Indstilling til Korpsledelsen Modtaget pa korpskontoret: 28. september 2017
Vedrgrende: Facilitetsprojekter Kommentarer: -
Mgdedato: 4. oktober 2017

Overskrift  Igangseetning af to projekter i facilitetsstrategien

Fra Annesofie Bjerre, Sgren Eriksen, Rasmus Damkjeer-Ohlsen, Mathias Faaborg og Troels Lund (Task force pa
facilitetsstrategi)

Resumé Korpsledelsen besluttede pa medet i september at Korpsledelsen ikke gnsker at arbejde

\videre med en fondsmodel pa ejendomsomradet (scenarie 3), idet Korpsledelsen vurderer, at der ikke er
strategiske fordele ved en udskillelse og de negative juridiske konsekvenser ved en sadan udskillelse er sa
vaesentlige, at man ikke finder denne model aktuel. Korpsledelsen beder om ekstern juridisk bistand til
udarbejdelse af kort notat herom. Notatet er vedlagt som bilag. Korpsledelsen besluttede at igangsaetter 4
pilotprojekter: 1) Selvsteendiggerelse af Avnstrup 2) Selvstaendiggerelse af Stevninghus. 3) Udvikling af
'Thurgbund til attraktiv friluftsfacilitet. 4) Salg af Temnaes.

Overblik Denne indstilling laegger op til en beslutning om at etablere to projekter i den feelles organisation, som
erstatter Ejendomsudvalget

Behandling |Korpsledelsen drefter og treeffer beslutning.

Det indstilles at igangseettes to projekter i den faelles organisation:

- Et projekt, som omhandler udvikling af attraktive friluftsfaciliteter. Thurgbund er pilotprojektet.
- Et projekt, som omhandler at selvstaendiggere og i yderste konsekvens szelge ejendomme.
Avnstrup, Stevninghus og Temnaes er pilotprojekter.

For at sikre Det Danske Spejderkorps fortsatte udvikling, evne til at lafte store projekter og til at understatte
strategisk spejderarbejdet lokalt og nationalt, er der behov for et stabilt gkonomisk fundament, der lgbende styrkes.
Det Danske Spejderkorps, skal have en diversificeret indtaegtsbase, sa Korpset kan modsta sendringer i
eksempelvis tipstilskuddet og fortsat kan sikre det gode, veerdiskabende spejderarbejde.

Det Danske Spejderkorps @nsker at veere pa forkant med faciliteter til fremtidens udviklings- og
riluftsaktiviteter, baseret pa nye analyser af ungdommens behov og gnsker

Korpsledelsen gar i dialog med formanden for Ejendomsudvalgets om afslutningen af deres arbejde og
muligheden for at tilbyde personer med kompetencer indenfor fundraising, facilitetsudvikling, viden om begrn,
unge og friluftsliv, kreativitet og innovation at arbejde med projektet om udvikling af Thurgbund. Ligeledes
mulighed for at tilbyde personer med kompetencer indenfor selvsteendiggerelse og salg at indga i projektet
omkring Selvstaendiggerelse af Avnstrup og Stevninghus samt salg af Temnaes, idet selvstaendiggerelse og
salg indebaerer ensartede processer, opmarksomheder og vurderinger. De involverede hytteudvalg og
spejdercentre er naturlige samarbejdspartnere i de to projekter.

Se indstillinger fra sidste mgde i korpsledelsen

Se indstillinger fra sidste made i korpsledelsen.

Korpsledelsens taskforce tager indledende made med formanden for ejendomsudvalget og de involverede
hytteudvalg. Generalsekreteeren varetager beskrivelsen af de to projekter.

Ejendomsudvalget, involverede hytteudvalg og ressourcepersoner i Det Danske Spejderkorps med indsigt i
acilitetsudvikling, salg og selvstaendiggerelse.
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1. Indledning og baggrund

I forbindelse med at Det Danske Spejderkorps (DDS) skal revidere sin ejendomsstrategi, er vi blevet
anmodet om en juridisk vurdering af muligheden for etablering af en selvejende institution, der skal
eje ejendommene samt beskrive fordele og ulemper ved dette.

Vi har taget udgangspunkt i et udkast til forslag til beslutning pa korpsrddsmgde i 2017 samt DDS’
Strategi for ejendomsomradet 2013-2018.

2. Vurdering og anbefaling

Vores vurdering er, at det vil vaere forbundet med betydelige juridiske problemer i forbindelse med
dels etablering af en selvejende institution samt den efterfslgende drift, sdfremt DDS’ ejendomme
bliver placeret i en selvejende institution.

Det er vores vurdering, at en opdeling, hvor DDS, som primaer bruger, ikke leengere har den fulde
kontrol og det fulde ansvar for ejendommene, pa sigt vil kunne give anledning til problemer i forhold
til at sikre, at ejendomsportefgljen svarer til brugernes behov. De sarlige regler, der gaelder for
fonde, udelukker en sddan kontrol.

Derudover er en beslutning om at overdrage ejendommene til en fond eller en selvejende institution
uigenkaldelig, idet ejendommene ikke kan tilbageferes, uden at det sker som et kgb.

Dette udelukker ikke, at der etableres en selvsteendig juridisk enhed, der fremadrettet ejer ejen-
dommene, men dette kan f.eks. ogsa veere et selskab, f.eks. et aktieselskab, der er ejet af DDS.

Det er imidlertid vores anbefaling, at ejendommene ikke overdrages til en fond eller selvejende
institution.

3. Redeggrelse

Vi vil i det folgende overordnet redeggre for de regler og principper, der gaelder for selvejende
institutioner, og efterfglgende hvorfor disse regler er problematiske i forhold til etablering af en
selvejende institution som den juridiske ramme for det fremtidige ejerskab.

Selvejende institutioner er en generel betegnelse for forskellige juridiske enheder, f.eks. fonde,
stiftelser, legater m.v., der alle er kendetegnet ved, at der ikke er en ekstern ejer- eller medlems-
kreds, der kan udgve en ejers befojelser over aktiverne. Betegnelserne bruges sjaeldent konsekvent,
og i det fglgende vil vi bruge betegnelsen fond.

Fonde er som det klare udgangspunkt omfattet af fondslovgivningen, dvs. enten lov om fonde og
visse foreninger eller erhvervsfondsloven. Lov om fonde og visse foreninger omfatter de fonde, der
ikke anses for at vaere erhvervsdrivende.

Vi bemaerker i den forbindelse, at vi ikke har naermere oplysninger om, hvorvidt den patenkte

selvejende institution vil veere erhvervsdrivende, f.eks. ved udlejning af ejendommene pad markeds-
vilkar til eksterne, men vi antager, at det i et vist omfang vil veere tilfeeldet, og at den selvejende
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institution derfor vil blive betragtet som erhvervsdrivende og omfattet af lov om erhvervsdrivende
fonde.

Udover de naevnte love geelder ogsd seerlige regler om beskatning af fonde, og der gaelder en raekke
uskrevne grundsaetninger, som det er vigtigt at vaere opmaerksom pa, da de tillaegges afgerende
betydning, ndr det skal vurderes, om der overhovedet er stiftet en fond.

3.1. Fondsretlige grundsaetninger

De vaesentligste karakteristika er, at fondsmidler skal veere endeligt og uigenkaldeligt udskilt fra
stifterens gkonomi og radighed.

Det har dels betydning i forhold til ejendomsret og vilkrene for stifters adgang til at ggre brug af
de aktiver, der er overfgrt. For s& vidt angdr overdragelse af ejendomsretten, skal den veere endelig
og uden mulighed for, at aktivet senere kan tilbagefgres til stifteren.

Der kan altsd kun ga aktiver fra stifter til fond, men ikke den modsatte vej.

For s& vidt angdr stifters brug af det pdgeeldende aktiv, indebzerer princippet, at det skal ske pa
markedsvilk3r. Fonden kan derfor ikke stille et aktiv vederlagsfrit til r@dighed for fondens stifter eller
i pvrigt pa favorable vilkar.

Kravet om en uigenkaldelig udskillelse har ogsa betydning for sammensaetningen af fondens besty-
relse, da denne ikke udelukkende kan bestd af personer, der er udpeget af stifter. I praksis betyder
det, at i hvert fald ét bestyrelsesmedlem skal veere uafheengigt af stifter. Kravet om uafhaengig
bestyrelse betyder ogsd, at det ikke lovligt kan bestemmes, at stifter i for vidt omfang skal tiltreede
fondsbestyrelsens gnsker. En pligt til at soge godkendelse kan anerkendes i mindre omfang, f.eks.
at oplgsning af fonden skal godkendes af DDS.

3.2. Fondslovgivningen

Som anfgrt ovenfor antager vi, at fonden vil blive anset for at vaere erhvervsdrivende. Vi henviser
herved til, at det fremg&r af ejendomsstrategien for 2013-2018, at der i et for os ukendt omfang
skal ske udlejning til f.eks. virksomheder og privatpersoner, og vi antager, at det skal ske p& mar-
kedsvilkar.

Uanset om fonden anses for at vaere erhvervsdrivende eller ej, vil den vaere under tilsyn af enten
Erhvervsstyrelsen eller Civilstyrelsen. Styrelserne skal efter lovgivningen godkende visse beslutnin-
ger, f.eks. vedteegtsaendring, fusion eller oplgsning.

Det er sdledes ikke muligt at nedlzegge en fond medmindre myndighederne godkender det. Myn-
dighedernes praksis er forholdsvis restriktiv og kraever bl.a., at fonden som minimum har eksisteret
i mindst 10 &r, og at fondens formal ikke laeengere kan efterleves eller er blevet dbenbart uhensigts-
maessigt. Ved nedlaeggelsen af en fond, skal fondens formue anvendes i overensstemmelse med
formalet, men ogsa her gaelder forbuddet mod, at der sker tilbagefarsel til fondens stifter.

Det er endvidere vanskeligt at zndre en fonds formal, da dette ogsd skal godkendes af enten Civil-
styrelsen eller Erhvervsstyrelsen, og praksis er ogsa her, at formdlet ikke lzengere kan efterleves
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eller er blevet 8benbart uhensigtsmaessigt, og myndighederne skal overbevises om, at det er tilfael-
det.

Derudover skal den relevante styrelse godkende “ekstraordinzere dispositioner, som kan medfore
risiko for, at vedtaegten ikke kan overholdes.”

Hvis fonden ikke er erhvervsdrivende, skal Civilstyrelsen ogsd godkende visse dispositioner over
fondens aktiver, f.eks. salg og pantsaetning. Civilstyrelsen skal ogsd godkende investeringer af fon-
dens midler i forhold til den bekendtggrelse, der geelder for investering af ikke-erhvervsdrivende
fondes midler.

Styrelserne foretager i et vist omfang gennemgang af fondes regnskaber efter indkaldelse.

Det er ogsa vaesentligt, at fondslovene indeholder bestemmelser, der udtrykkeligt forbyder konkrete
uddelinger til stiftere og bestyrelsesmedlemmer. Dette forbud supplerer den fondsretlige grundsaet-
ning, som er omtalt ovenfor, og udelukker, at fonden har et formal eller ved stiftelsen er padlagt
forpligtelser, der indebeerer en tilbageforsel af midler eller andre fordele for fondens stifter.

3.3. Stiftelse af en fond

Der er ikke regler om i hvilken form de midler, som en fond stiftes med, skal foreligge, men der er
krav til en minimumskapital, der skal foreligge ved stiftelsen. For de erhvervsdrivende fonde er
kravet kr. 300.000,-. For fonde, der ikke er erhvervsdrivende, er kravet en kapital pa 1 mio. kr.

Der er ikke krav om, i hvilken form aktiverne skal foreligge. En fond kan sdledes stiftes ved indskud
af f.eks. kontanter, veerdipapirer, ejendomme, virksomheder m.v. Det er dog et krav, at aktiverne
skal kunne tjene til opfyldelse af fondens formal. Derfor sker stiftelsen af fonde som den klare
hovedregel med aktiver, der kan skabe en Igbende indtjening, som kan bruges til formalet.

Det er muligt at stifte en fond ved f.eks. at indskyde et kapitalbelgb, som fonden herefter anvender
til kgb af en virksomhed eller lignende af stifter, hvilket kan veere pd gunstige vilkdr for fonden,
men ikke omvendt.

Finansieringen af dette kgb kan ogsd ske ved udstedelse af galdsbreve, eller, hvis der er tale om
fast ejendom, saelgerpantebreve. Det er dog vigtigt, at sddanne aftaler mellem fonden og fondens
stifter ikke begunstiger stifter.

Det forhold, at fonden har kebt ejendommene af DDS eendrer dog ikke ved, at ejendommene ikke
kan tilbagefgres vederlagsfrit til DDS. Der geelder fortsat det samme forbud mod tilbagefgrsel af
midler. Det betyder, at en overdragelse tilbage til DDS skal ske p& markedsvilkar.

3.4. Fondsbeskatning
Fonde har visse fordele i forhold til beskatning, men ikke i samme omfang som tidligere. Fordelene
bestdr i szerlige fradrag, som andre juridiske personer ikke har. Bl.a. kan fonde fradrage uddelinger

til formal, der anses for almennyttige eller almenvelggrende. Der er ikke laengere fradrag for udde-
linger til form3l, der ikke betragtes som almennyttige eller almenvelggrende.
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Uddelinger skal forstds bredt, dvs. som belgb, der anvendes til opfyldelse af fondens formal. Et
belgb, der anvendes internt, kan altsd ogsa fradrages. For eksempel kan et museums kgb af kunst-
genstande betragtes som uddelinger.

Det er under alle omsteendigheder en betingelse for skattefradraget, at uddelingen er lovlig, dvs. i
overensstemmelse med fondens vedtaegter og fondslovene.

3.5. Reglernes konkrete betydning
De naevnte regler indebaerer en raeekke begraensninger i forhold til fondens virke.

Det vaesentligste er, at ved etablering af en fond, der skal eje DDS’ ejendomme, har DDS endegyl-
digt givet afkald pa ejendomsretten til ejendommene, medmindre DDS vaelger at kebe ejendom-
mene af fonden til markedspris. Der er sdledes ikke en fortrydelsesret, hvis det matte vise sig, at
en fond ikke er den rigtige juridiske ramme for ejendommene.

De fondsretlige regler begraenser ogsd samarbejdet mellem DDS og fonden i forhold til vilk3r for
DDS’ brug af ejendommene. Det skal i udgangspunktet ske pd markedsvilkdr. Dette krav kan mu-
ligvis lempes i forhold til enkelte gruppers brug af f.eks. spejderhytter, der overfgres til fonden, hvis
myndighederne kan overbevises om, at grupperne er tilstraekkelig selvsteendige i forhold til DDS.
Dette finder vi dog tvivisomt.

Reglerne indebaerer ogsd, at DDS ma afgive en vis indflydelse pd ejendommene, idet DDS ikke ma
udpege alle bestyrelsesmedlemmer. Der skal veere mindst ét uafhaengigt medlem, men retningslin-
jer for god fondsledelse anbefaler, at mindst 1/3 af medlemmerne er uafhaengige. DDS kan fortsat
udpege et flertal af bestyrelsesmedlemmerne, men har ingen instruktionsbefgjelser overfor de en-
kelte medlemmer. Det er herunder antaget, at den, der har udpeget et bestyrelsesmedlem, ikke
kan tilbagekalde udpegningen, dvs. reelt afseette bestyrelsesmedlemmet.

Det er fondsmyndighederne, der som de eneste kan afseette bestyrelsesmedlemmer, og der skal
meget til, for det sker.

Som folge af den manglende mulighed for direkte kontrol med fondens bestyrelse, er der risiko for,
at fondens dispositioner over ejendommene, herunder tilkgb og frasalg, ikke ngdvendigvis svarer til
DDS’ behov og gnsker. Etableringen af en fond, der skal eje og drive ejendommene forudsaetter
derfor en hgj grad af tillid til, at DDS og fondsbestyrelsen er enige om strategien for ejendomspor-
tefgljen, som skal veere afstemt med DDS.

Fondskonstruktionen er endvidere ikke fleksibel i forhold til, at bestyrelsen kan foretage de tilpas-
ninger, som matte vaere ngdvendige, f.eks. i forhold til at zendre fondens formal, ndr det skannes
hensigtsmeessigt.

Derudover bemeerkes, at et eventuelt overskud, som en fond matte opnad via ejendomsdriften ikke
kan uddeles til DDS, jf. ovenfor. Det betyder, at enten skal midlerne forblive i fonden og anvendes
til udvikling af ejendomsportefgljen eller anvendes til uddeling til formal, som ikke vil kunne sige at
veaere en tilbagefgrsel til DDS. Det bemaerkes saerligt, at en fond er forpligtet til at anvende overskud
til formalet. Dette indebaerer sdledes, at mulighederne for at anvende et overskud fra ejendommene
til andre aktiviteter i DDS formindskes vaesentligt, og den demokratiske kontrol med anvendelsen,

5(6)



SIRIUS _

f.eks. via Korpsradets kontrol med Korpsledelsen, mistes, da fondsbestyrelsen som naevnt ikke star
direkte til ansvar over for DDS.

En overdragelse af DDS’ ejendomme til en fond indebzerer sdledes, at DDS mister en meget vae-
sentlig del af indflydelsen p& sdvel drift af ejendomsportefgljen som anvendelse af eventuelt over-
skud.

Det kan veere forbundet med skattemaessige fordele at etablere en fond, idet en fonds muligheder
for skattemaessige fradrag er fordelagtige, men sd forudsaetter det, at ejendommene genererer et
overskud, som normalt vil vaere skattepligtigt.

Hvis ikke det er tilfeeldet, er den skattemaessige fordel ikke til stede. Det kreever en naermere un-
dersggelse, hvor der ogsd tages hensyn til DDS’ skattemaessige forhold, for det kan konkluderes,
om det skattemaessigt vil vaere en fordel at udskille ejendommene i en fond.

En sadan undersggelse falder udenfor rammerne af dette notat.

Det er pd den baggrund vores samlede opfattelse, at der ikke er strategiske fordele ved en udskil-

lelse, og de negative juridiske konsekvenser ved en sddan udskillelse er sa veaesentlige, at vi frardder
en sddan udskillelse.
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Indstilling til Korpsledelsen Modtaget pa korpskontoret: 28. september 2017
Vedregrende: Valg af revisor Kommentarer: -
Mgdedato: 4. oktober 2017

Overskrift  Valg af revisor

Fra Generalsekretaer og administrationschef

Resumé Det Danske Spejderkorps har i august og september haft vores revionsopgave i udbud. Revisionsopgaven i
Det Danske Spejderkorps indeholder en raekke delleverancer, herunder revision af arsregnskaber, revision
af ansggning om tipsmidler, momskompensation og lotteri samt radgivning indenfor moms- og skatteforhold.
Revisionsopgaven er sendt i udbud sammen med revisionsopgaver der relaterer sig til De granne
pigespejdere, Middelgrundsfonden og Spejderne, der alle har Spejdernes Administrationsfeellesskab (SAF)
til at varetage bogholderi og gkonomopgaver.

Overblik Korpsradet i Det Danske Spejderkorps vaelger hvert ar revisor som en del af dagsordenen pa
korpsradsmedet.

Behandling |Korpsledelsen drgfter og beslutter hvilken revisor, der fremlagges for korpsradet pa korpsradsmeadet 2017
med en forventning om at varetage opgaven de naeste ar.

Det indstilles at korpsledelsen beslutter at fortsaette samarbejde med Deloitte som revisor.

Korpset har en betydelig udgift til opgaver, der relaterer sig til revision og gkonomisk radgivning. Derfor er
det sundt hvert 3.-5. ar at sende opgaven i udbud for at sikre sig den rette leverance til den bedste pris.

De grgnne pigespejdere, Spejderne og Middelgrundsfonden.

Revisionsopgaven er sendt i udbud til KPMG, BDO, Deloitte, PwC og Beierholm. Alle fem revisionshuse er
pa baggrund af fyldestggrende materiale vurderet pa en raekke parametre. | denne vurdering blev det klart
at Deloitte, PwC og Beierholm var de tre mest attraktive tilbud.

Pris og ydelse: Deloitte og PwC er meget ens i forhold til pris og de leverancer, som vi ville kunne forvente.
Beierholm er cirka 10-12 % billigere i forhold til Deloitte og PwC, men har til gengaeld ikke erfaring og viden
med fondsgkonomiske forhold, hvilket har stor betydning i den fase Middelgrundsfonden star i pa
nuvarende tidspunkt med overvejelser omkring den optimale fond struktur fremadrettet.

iming: Ressourcetrakket — specielt i SAF — vil udggre en faktor, specielt i den indledende fase, fgrste
halvar 2018. Vi er allerede bekendt med et vaesentligt ressourcetrak ift. den nye persondataforordning,
der traeder i kraft ultimo maj 2018. Som forordning er det et myndighedskrav, at vi lever op til denne,
hvorfor vi ikke selv har mulighed for at time denne indsats. Indsatsen ift. persondataforordningen vil fa
indflydelse pa alle aspekter af SAF’ arbejde, fra reception til gkonomi. Et revisorskifte og implementering af
persondataforordningen vil veere udfordrende at imgdekomme ressourcemaessigt med nuvaerende
ressourcer i SAF og pa Korpskontoret i gvrigt.

Brug for nye perspektiver: Medio 2017 skiftede Deloitte underskrivende partner ift. teamet omkring
Spejderne, Middelgrundsfonden, SAF og DDS. Saledes vurderes, at der er kommet nye gjne og kraefter
omkring teamet, der er ansvarlig for revision af de navnte organisationer, selvom vi fastholder Deloitte
som revisionshus.

Spejder Sport undersggte marked i 2016, men valgte sa at blive hos Deloitte, men har i den forbindelse
ligeledes skiftet partner.

alg af revisor besluttet pa Korpsradsmedet november 2017

Efter korpsledelsens beslutning gives tilbagemelding til de involverede revisionshuse.




Indstilling til Korpsledelsen Modtaget pa korpskontoret: 28. september 2017
Vedrgrende: Nyt Gruppeweb Kommentarer: xxx
Mgdedato: 4. oktober 2017

Overskrift

Beslutning om at bevillige 750.000 kr. til en ny version af Gruppeweb

Fra

Projekt Gruppeweb

Resumé

Gruppeweb er for stgrstedelen af grupperne i Det Danske Spejderkorps et vigtigt redskab i forhold til at
skabe overblik over arrangementer, spejdermgder og ture for medlemmer og deres foraeldre samt at
tiltreekke nye medlemmer.

Med et nyt Gruppeweb vil vi skabe en effektiv platform, der ger det nemt for grupperne at dele information
og arrangementer og nemt for foreeldrene at holde styr pa, hvad der sker i gruppen samtidig med, at det
bliver en platform, hvor der er stgrre fokus pa at appellere til potentielle spejdere og deres foraeldre.

Overblik

Blev behandlet pa korpsledelsesmade i maj 2017, hvor det blev besluttet at ivaerksaette en analyse af
brugernes gnsker til en ny version af Gruppeweb. | korpsledelsens behandlingen af budget 2018 fremgar
af indstillingen at der afsaettes kr. 750.000 (reelt set kr. 250.000 i 2018, jf. afskrivninger over 3 ar) til
udvikling af nyt Gruppeweb. Det er med afszet i forundersggelsen og denne budgetramme at indstillingen
denne fremlaegges til endelig beslutning.

Behandling

betydning

Endelig behandling af, hvorvidt der kan bevilliges 750.000 kr. til en ny version af Gruppeweb

Korpsledelsen beslutter at bevillige 750.000 kr. inkl. moms til workshops, udvikling, test og realisering af en
ny version af Gruppeweb, der skal sikre en steerk, overskuelig og brugervenlig platform til de lokale grupper i
hele landet.

En ny version af Gruppeweb skal gere det nemmere for grupperne at skabe overblik og formidle information
og ture, spejdermader og hvad der sker i gruppen.

Og Gruppeweb skal gare det nemt for foreeldrene at fa et overblik over spejdermgader, ture og arbejdsdage
samtidig med, at man kan felge med i gruppens liv via gode integrationer, hvor grupperne deler billeder og
nyheder. Systemet skal gare det nemt at tilmelde sig pa alle enheder, sa man kan gere det pa farten mellem
hverdagens andre ggremal.

Men udover at Gruppeweb skal vaere et effektivt arbejdsredskab, sa skal det ogsa fungere som en
rekrutteringskanal, hvor potentielle spejdere og deres foraeldre far et klart indtryk af, hvad spejder er og hvad
man kan forvente sig at opleve i den lokale gruppe.

Nyt Gruppeweb skal matche resten af korpsets visuelle udtryk og skal vaere med til at skabe sammenhaeng
mellem alle korpsets medier.

Malsaetninger:

e  Minimum 250 grupper benytter nyt Gruppeweb med udgangen af 2018. 350 grupper er pa systemet
med udgangen af 2019

e 15 grupper der ikke tidligere har veeret pa gruppeweb er kommet pa systemet med udgangen af
2018. Yderligere 20 grupper kommer pa i 2019

e Udfasning af det gamle system, sa det kan lukkes ned 31/12 2018

Analyseinstituttet Wilke

Korpskontoret

Ledere i Det Danske Spejderkorps

Foreeldre til spejdere i Det Danske Spejderkorps

FDF — Der er ved at veere faerdige med et lignende projekt




Gruppeweb blev til i 2009 og der er i dag over 300 aktive sites i Det Danske Spejderkorps. Systemet er
gennem hele sin levetid blevet administreret af frivillige og er Iebende blevet opdateret. Systemet bag er
desveerre udfordret af foreeldelse og opleves ogsa af en del som vaerende tungt at arbejde med, hvis man
ikke har solid IT indsigt. Men den sterste udfordring med det nuveerende system er, at det ikke er
mobilvenligt og derfor ikke passer godt ind i de brugsmenstre, som vi ser i dag.

i har sammen med Wilke faet foretaget en analyse bestaende af 4 gruppeinterviews med gruppeledere,
grenledere, nye ledere og foraeldre samt en survey rettet mod alle ledere i Det Danske Spejderkorps og et
udsnit af foreeldre til medlemmer. Analysen har givet os nogle meget klare pejlemeerker for, hvad bade
afsender og modtagere af information fra grupperne gerne vil have, og der er heldigvis stor enighed om,
hvad der bgr prioriteres.

Det gruppernes hjemmesider bliver brugt mest til er at formidle information om ture og arrangementer og der
er meget bred enighed blandt de forskellige malgrupper (grenleder, gruppeleder og foraeldre), at naglen til et
godt og velfungerende system ligger i en kalender, der kan optimere planlaegning og koordinering af
arrangementer. Eller med andre ord en kalender, der er overskuelig, brugervenlig og som ger det nemt for
bade ledere og foreeldre at handtere tiimelding.

Udover en god kalender er det i hgj grad brugervenlighed, der er er et tema i de to undersggelser. Hos
Foraeldrene handler det meget om at kunne benytte Gruppeweb pa mobilen og fa det gode overblik, men det
hos lederne i hgj grad er brugervenlighed i forhold til at oprette indhold, der er i hgjsaedet.

Malgrupper:

Primeere: Foraeldre (bade nuveerende og potentielle), spejdere, ledere, bestyrelsesmedlemmer,
Sekundeere: Offentlighed, kommuner

Produkt:

System der kan levere responsive hjemmesider til grupper, divisioner og arrangementer i Det Danske
Spejderkorps. Den enkelte hjemmeside skal veere overskuelig, indbydende og nem for grupperne af
administrere og siden skal sa vidt muligt integrere information fra Medlemsservice, sa forzaeldre og ledere
nemt kan tilmelde sig til arrangementer og fa et godt overblik.

Dnske til bevilling:

750.000 kr.
Ressourcetreek:

Der vil i projektperioden komme et betydeligt traek pa ressourcer pa Korpskontoret og derudover i
projektgruppen i den feelles organisation, hvor kontorets webkonsulent indgar som projektleder. Derudover
inddrages ressourcer i udvalgte grupper. Driftsomkostninger efter afslutning af projektet:

2018: 150.000 kr. — Tilretninger, fejlrettelser og hosting
Efterfalgende ar: 100.000 kr. — Hosting og fejlrettelser

At Medlemsservice ikke kan integreres godt nok i forhold til det, som respondenter i analysen vil
have.

Manglende velvilje til at flytte over pa den nye platform

Proces er beskrevet i bilag




Interessenter i projektet:

Grupper i Det Danske Spejderkorps

Grupperne er den altoverskyggende interessent i projektet, fordi Gruppeweb er et arbejdsredskab, som de
kommer til at benytte pa daglig basis. Grupperne er allerede blevet inddraget i analysefasen, men vil blive
inddraget yderligere i bade idé- og udviklingsfase

Forzeldre til spejdere:

Skal modtage information via Gruppeweb, og det er derfor uhyre vigtigt, at de ogsa inddrages i projektet
Iobende, sa de kan vaere med til at teste om det der bliver udviklet ogsa fungerer.

Spejdere:

Her er det saerligt trops- og seniorspejdere der er i fokus, da yngre spejdere ikke formodes at besagge den
lokale gruppes hjemmeside. Spejderne skal inddrages i bade idé og testfase for sikre, at design og
unktionalitet ogsa matcher deres @gnsker og behov.

Medlemsservice:

Grupperne har i foranalysen tydeligt givet udtryk for, at det er kalenderen der er klart det vigtigste i den nye
version af Gruppeweb. For at kunne efterleve de ansker som er fremkommet i analysen er det afggrende at
vi far lavet en integration til Medlemsservice, sa vi kan traekke data ud af systemet




Bilag til indstilling om bevilling af midler til en ny version af Gruppeweb
Formal:

Gruppeweb skal fortsat vaere gruppernes foretrukne hjemmesidelgsning, men Igsningen skal opdateres, sa
bade system, funktionalitet og design matcher 2018.

Vi skal udvikle et effektivt arbejdsredskab for ledere og foraeldre, som ggr det nemt at fa overblik over
arrangementer og den ngdvendige information.

Men Gruppeweb skal ogsa vaere Det Danske Spejderkorps’ primare rekrutteringskanal og der skal i
projektet vaere fokus pa, at gruppernes hjemmesider skal invitere indenfor og fortaelle hvad spejder er i
billeder og tekst samtidig med at gruppernes hjemmesider er med til at skabe sammenhang mellem alle
korpsets platforme.

Projektorganisering:

GENERALSEKRET
ZR

PROJEKTEJER: EKSTERN
Korpskontoret LEVERANDOR

PROJEKTLEDEISE:
-Peter T

PROJEKTGRUPPE: s :
- Mads H. Danquah s

- Torben Heikel Winther - Brugere i malgruppen

- Peter Maul - Internetgruppen
- Charlotte Haulund
Pedersen

Hvad fortalte analysen?

| analysen, der blev lavet i samarbejde med Wilke henover sommeren, blev alle ledere i Det Danske
Spejderkorps og et udsnit af foraeldre til spejdere spurgt til deres tilfredshed med deres gruppes
nuvaerende hjemmeside og hvad der var vigtigt for dem i en ny version af Gruppeweb.

Generelt set er tilfredsheden med gruppehjemmesider ret hgj, men der er plads til forbedring, og der er
bred enighed blandt ledere og foraeldre om, at det iseer er pa kalender/tilmeldingsdelen, at der er et stort
potentiale. Brugerne gnsker alle et bedre overblik over de forskellige arrangementer og ture samtidig med
at tilmelding og koordinering mellem forzeldre og gruppe skal foregd mere smidigt.

Udover en god kalender er det i hpj grad brugervenlighed der er vigtigt for brugerne. Hos lederne handler
det i hgj grad om brugervenlighed i forhold til at oprette indhold, mens det hos foraeldrene handler om at
kunne tilgd Gruppeweb pa alle enheder, sa det bliver nemmere at tilmelde sig og fglge med.

| de fire gruppeinterviews, der blev afholdt inden survey, var der bred enighed om, at Gruppeweb traenger
til et designmaessigt I¢ft, som i hgjere grad henvender sig til voksne, da de er den primaere brugergruppe.

Hele analysen fra Wilke kan laeses i bilag 2.



Pa figur 1 kan man se, hvilke ting der er vigtigst for de forskellige brugergrupper, og her er det tydeligt at
det er overblik, der er meget vigtigt og grundlaeggende er der meget stor enighed om, hvad det er der er
vigtigt som man ogsa kan se pé figur 2, hvor tallene giver nogle meget klare pejlemaerker for, hvad der er
vigtigt at prioritere i kalenderfunktionen.

Figur 1
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Valg af system:

Modsat dds.dk har vi ikke pa forhand lagt os fast pa et system. Det kan sagtens vere, at vi ender med
Drupal, men det afggrende for det endelige valg vil vare, hvor nemt systemet er at bruge for alle typer

brugere.



| processen med at vaelge system vil vi selvfglgelig ogsa vaegte mulighederne for at integrere med dds.dk,
spejder.dk og vigtigst af alt Medlemsservice.

Vi vil tilstreebe os at vaelge et open source system i trad med de gvrige systemer vi benytter i dag.

Udbudsproces:

Efter godkendelse af budget udsendes udbudsmateriale til udvalgte bureauer, som derefter har tre uger til
at aflevere deres bud pa opgaven. Under budprocessen vil projektlederen veaere til radighed for byderne, sa
eventuelle spgrgsmal kan drgftes inden det endelig bud afgives. Vi prioriterer dialogen med bureauer hgjt
og ser mg@der i budprocessen som en god mulighed for at fa et bedre indblik i de enkelte bureauers
bemanding og arbejdsmetoder.

Nar bud er afgivet har hver byder mulighed for at praesentere deres bud pa et mgde af 1% times varighed.

Bud kan gives som enkelt bureau eller som samarbejde mellem flere bureauer, hvor der dog klart skal
angives, hvem der er star for projektledelse og i sidste ende er ansvarlig for at produktet afleveres til tiden.

Valg af bureau

Beslutningen om hvilket bureau vi skal arbejde sammen med vil blive taget ud fra fglgende kriterier:
@konomi—30%

Faglige kompetencer og soliditet— 40%

Sammensatning af hold og efterfglgende driftsset-up — 30%

@Pkonomi:

Vi laegger veegt pa, at alle tilbud skal vaere udformet, sa de rent gkonomisk kan skilles ad, sa det er muligt at
vaelge, hvilke dele af tilbuddet vi vil benytte os af. | vurderingen af, hvor vi far mest for pengene indgar ogsa
en vurdering af driftsgkonomien, nar projektet er slut.

Der vil ogsa blive lagt vaegt pa om byderne har en model for afrapportering af projektet og gkonomien, sa
der er gennemsigtighed i hele projektets levetid.

Faglige kompetencer og soliditet:

Her er det i hgj grad bureauets tidligere opgaver, herunder erfaring med multi-site Igsninger, der bliver
afggrende samt deres evne til at seette sig ind i Det Danske Spejderkorps’ behov og komme med gode
Igsningsforslag vil vaegte hgjt.

Bureauets bemanding vil ogsa vaere en faktor, da vi skal sikre, at bureauet har nok ansatte i forhold til at
kunne lgfte opgaven og er godt bemandet til at kunne handtere sygdom, uden at det gar ud over
opgavelgsningen.

Sammensetning af hold og efterfalgende driftsset-up:

Vivili hgj grad laegge vaegt pa, at bureau allerede i budfasen prasenterer de primare kontaktpersoner,
som vil veere bindeled mellem os og udviklere, UX’ere og grafikere. Er der tale om et bud, hvor flere
bureauer samarbejder er det vigtigt, at de kommer med en klar plan for, hvordan de organiserer sig internt,
og hvem der er projektejer fra deres side, sa eventuelle uenigheder kun skal rettes til et enkelt bureau.



Det er ogsa vigtigt, at byderne skitserer, hvordan set-up ser ud, nar systemet er gaet i luften. Her skal
timepriser for almindelig fejlretning og support samt forventede Igsningstider for issues listes, sa vi har et
billede af, hvad driftsomkostningerne vil vaere, nar siden er i luften.

| tilfeelde af bud fra flere bureauer, skal der vaere en klar rollefordeling, sa der ikke opstar tvivl om, hvor
problemer skal meldes ind.

Proces for udviklingsfasen:

For at projektet skal blive en succes er det afggrende at ledere, spejdere og forzldre bliver inddraget i
projektet, sa de kan vaere med til at prioritere og konkretisere elementer og funktionalitet.

Sa snart at der er fundet et bureau, vil der i samarbejde med dem blive lagt en plan for, hvordan vi sikrer
den bedst mulige brugerinvolvering. Det kunne blandt andet blive i form af workshops rettet mod
grupperne, hvor ledere skal vaere med til at tegne og teste ideer inden for en ramme som pa forhand vil

blive sat af projektgruppen. Rammen vil vaere et udpluk af de gnsker som er blevet prioriteret hgjest i Wilke
analysen.

Projektgruppen vil Isbende arbejde med at snitte de input vi far fra brugerne til, sa de kan omsaettes til
noget der kan ende med at blive en hjemmesidelgsning. Projektgruppen er bevidst holdt lille for at sikre at
der er kort mellem tanke og handling og at vi har en gruppe der hurtigt kan treede sammen, hvis der opstar
udfordringer.

Nar vi kommer til kodefasen vil de frivillige medlemmer af projektgruppen fungere som sparringspartnere,
nar der skal traeffes beslutninger om funktionalitet og nar der skal testes. | kodefasen vil ledere og foraeldre
ogsa blive inddraget som testere i det omfang det er ngdvendigt.

Inden systemet sattes i drift, skal det testes grundigt af ledere, spejdere og foraeldre, og der seettes derfor
en reserve af i budgettet til at kunne rette systemet til pa baggrund af brugerfeedback.

Overgang fra frivilligt til korpskontor:
Gruppeweb har i hele sin levetid vaeret drevet af frivillige kraefter bade hvad angar udvikling og support.

Med den nye version vil systemet overga til et mere professionelt set-up, hvor udvikling vil blive udfgrt af et
bureau og en stor del af den efterfglgende support vil blive varetaget af Korpskontoret. Frivillige vil
selvfglgelig blive inddraget i udviklingsfasen og i det omfang det er muligt at skaffe folk ogsa i den
efterfglgende drift og support.

Fordele:

Mere stabilt hele vejen rundt med forankring pa Korpskontoret
Mere sikkert server set-up hos ekstern hostingudbyder

Hgjere udviklingstempo

Sikrer god sammenhang mellem gvrige platforme

Ulemper:

Stgrre udgifter til drift — servere, fejlrettelser, support



Indstilling til Korpsledelsen Modtaget pa korpskontoret: 27. september 2017
Vedrgrende: Strategiramme Kommentarer: -
Mgdedato: 4. oktober 2017

Overskrift  Strategiramme for Det Danske Spejderkorps

Fra David Hansen, Mathias Faaborg, Marie Glent-Madsen og Troels Lund

Resumé Korpsledelsen draftede pa weekendmgdet i maj Strategiramme for Det Danske Spejderkorps. Herefter har
en arbejdsgruppe i korpsledelsen arbejdet videre med beskrivelse af strategirammen.

Overblik Strategirammen er styringsdokument for korpsledelsen i Det Danske Spejderkorps, der giver overblik over
sammenhaengen mellem visioner og udviklingsplaner og korps-interessenters roller heri.

Behandling  [Korpsledelsen beslutter Strategirammen

Det indstilles at korpsledelsen beslutter Det Danske Spejderkorps’ strategiramme.

Formalet med beskrivelse af Strategirammen i Det Danske Spejderkorps er at forklare den strategiske
struktur i korpset. Dokumentet skal bidrage til at har en tydelig strategisk retning og god daglig eksekvering.
For at lykkes med dette er det n@dvendigt at tydeliggere hvilke processer, der gar sig gaeldende i den
strategiske struktur og hvilke mekanismer korpset benytter for at sikre langsigtet retning i den daglige

Strategirammen far sammen med beskrivelsen af Ledelsestrukturen i Det Danske Spejderkorps en feelles
udtryk i layout.

Det Danske Spejderkorps’ Strategiramme findes pa dds.dk og indgar sammen med en raekke andre
dokumenter i on-boarding af nye korpsledelsesmedlemmer.
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Det Danske Spejderkorps’ strategiramme
SIDE 2

Det Danske Spejderkorps’
strategiramme

Motivation

Formalet med denne beskrivelse af strategirammen i Det Danske Spejderkorps er at
forklare den strategiske struktur i korpset. Dokumentet skal bidrage til at have en tydelig
strategisk retning og god daglig eksekvering. For at lykkes med dette er det nedvendigt
at tydeliggere hvilke processer, der gor sig geeldende i den strategiske struktur og hvilke
mekanismer korpset benytter for at sikre langsigtet retning i den daglige ledelse.

Baggrund

Det Danske Spejderkorps arbejder pa baggrund af vores love — i andre foreninger og
organisationer kaldet vedtaegter — og vores formalsparagraf. Som en uddybning af dette
har vi seerlige arbejdsredskaber: spejdermetoden og en raekke principper om ledelse,
god adfeerd og udvikling.

Det er en kombination af vores love, metoder og principper som danner baggrunden for
hvad vi ensker at arbejde med, hvordan vi arbejder med det og en afgerelse af hvem
der skal arbejde med de givne opgaver. Strategirammen hviler pa vores love, metoder
og principper og det samme ger de visioner og udviklingsplaner der udarbejdes i Det
Danske Spejderkorps.

Generel strategiramme

| Det Danske Spejderkorps anvender vi, med afsaet i korpsets formal og veerdier, tre me-
kanismer til at sikre et langsigtet perspektiv i de daglige aktiviteter i korpset.

Pa den lange bane skabes og vedtages hvert 10. &r en vision for de kommende 10 ti &rs ud-
vikling af korpset. Visionen er et overordnet billede af hvordan vi ensker, at Spejderarbej-
detiDet Danske Spejderkorps skal se ud og hvilken retning vi ensker at udvikle korpset

i. Visionen udvikles i korpset og pa korpsradsmederne, og vedtages pa et Korpsraddsmede.

P& baggrund af den vision, som i sin natur er langsigtet og maler med den brede pensel,
udarbejder Korpsledelsen en udviklingsplan for korpset, der skal vedtages af Korpsra-
det. Udviklingsplanen gaelder i 4 &r og beskriver hvad de kommende 4 ars aktiviteter og
prioriteter skal vaere. Udviklingsplanen skal vise hvordan korpsets forskellige aktiviteter
og indsatser er med til at realisere visionen.

Alle aktiviteter og initiativer kraever skonomisk prioritering: derfor indstiller Korpsledel-
sen hvert ar et budget som godkendes af Korpsradet. Budgettet skal afspejle de priori-
teringer der er i udviklingsplanen for det kommende ar. Dermed er der en sammenhasng ()

mellem det arlige budget, udviklingsplanen og visionen for Det Danske Spejderkorps. '(CSJA SPEIDERKORPS



Det Danske Spejderkorps styres gennem 4-arige udviklingsplaner,
der seetter retning for korpset — underbygget af 10-arige visioner

Udviklingsplan for DDS
Preesenteres af korpsle-
delsen og godkendes af
Korpsraddsmedet i fastlag-
te intervaller: budgettet
arligt og udviklingsplanen
hvert 4. ar.

10-arig Vision for DDS
Forarbejdes i en invol-
verende proces to ar

for vedtagelse. Disku-
teres og udvikles pa
Korpsraddsmedet aret for
vedtagelse. Vedtages pa
skeeringsaret.

Fundamentet for DDS
Ikke pa forhand fastsat
hvornar Principper, Meto-
der justeres eller aendres.
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Det Danske Spejderkorps’ strategiramme

SIDE 4

Visionen

Det Danske Spejderkorps’ vision saetter overordnet retning for udviklingen i den fael-

les organisation, divisionerne, grupperne, centrene og aktiviteterne i korpset. Visionen
bestar af en visionstitel og under denne titel, helst 3 og maksimalt 5 pejlemaerker for Det
Danske Spejderkorps udvikling de kommende 10 ar fra visionens vedtagelse. Visionen
medfolges af inspiration i form af aktiviteter, fortaellinger, projekter mv. til at udleve visio-

nen i korpsets.

Skabelsen af en ny vision for Det Danske Spejderkorps skal veere en involverende pro-
ces, der tillader medlemmer fra hele korpset at pavirke resultatet. Det er vaesentligt bade
fordi involvering skaber forstaelse og fordi visionen skal afspejle virkeligheden og de on-
sker og dreamme som spejdere i Det Danske Spejderkorps har for vores forpligtende fael-
lesskab. Processen skal sikre at visionen funderes pa en solid viden om verden udenfor
og inde i korpset. Det skal vaere muligt for de medlemmer, der ensker at yde indflydelse
pa visionen at vaere med. Udarbejdelse af Visionen skal derfor igangsaettes ca. to ar for
det vedtagende Korpsradsmede. Visionsprocessen giver korpsets medlemmer mulighed
for at diskutere Det Danske Spejderkorps’ langsigtede udviklingsretning og pavirke den
overordnede retning og fokusering for den faelles organisation. Processen skal synlig-
gore, hvilket fokus og engagement, der optraeder i korpset og samtidig lede frem til en
vision, der afspejler at ikke alt kan prioriteres. Det er Korpsledelsens ansvar, at denne
proces leder frem til en indstilling af en vision til Korpsradet. Visionen skal fremlaegges i
sin helhed pa et korpsradsmede og besluttes dér, sddan at Korpsledelsen kan begynde
at udarbejde en udviklingsplan, pa baggrund af visionen. Dermed er det Korpsradsme-
det, der konkluderer pa den gennemferte proces.

Visionen saetter overordning retning for Det Danske Spejderkorps’ udvikling,

lokalt, regionalt og nationalt.

Vi beslutter en fast ramme for Visionen

« Involverende proces med frivillige pé

tveers af landet, forud for et involveren-

de korpsrddsmede

« Beskrivelse af konteksten for Det
Danske Spejderkorps

« Beskrivelse af situationen internt i Det

Danske Spejderkoprs
« Oprids af vores grundleeggende for-

mal, love og veerdisaet “Fundamentet”

Format

- Fastleeggelse af en overordnet
visionstitel

« Uddybet ved 3-5 underliggende

pejlemaerker for DDS udvikling over

de naeste 10 ar

« Idekatalog til at arbejde med
visionen i divisionen, i centre og i
grupper

« Udtalelser fra forskellige personer
i organisationen om hvad visionen
betyder for dem

National niveau...

« Far en overordnet retning for
hvad der skal fokus pa i de
naeste 10 a&r

« Kan ga i gang med at etablere
milepaele og delmal

« Far en fleksibel, men klar ramme
for hvad der skal fokus pa og
hvad der ikke har prioritet

Lokalt og regionalt niveau...

« Far mulighed for at diskutere
strategi og visioner

« Skal pavirke den feelles organisa-
tion og kan bestemme i hvilken
retning Det Danske Spejderkorps
skal udvikle sig

« Far viden om hvad andre i korp-
set har fokus pa og vil engagere
sigi

« Har forstaelse for at ikke alting
kan veere en prioritet

Styret ved...

« Korpsledelsen styrer involve-
ringsprocessen og indstiller
visionen til godkendelse af
Korpsradet

« Korpsradet beslutter visionen og
overdrager eksekverering afvisio-
nen til korpsledelsen

Styret ved...

« Deltagelse i arbejdsmeder,
workshops og korpsréddsmede

« Indfydelse efter "dem der delta-
ger og engagerer sig bestem-
mer” princippet

« Mulighed for at pavirke tidligt og
beslutte senere ved afstemning

X
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Udviklingsplanen

Det Danske Spejderkorps’ udviklingsplan saetter et saerligt fokus over en firearig eriode
pa et eller flere elementer i visionen og inspirerer til handling lokalt. | udviklingsplanen
fastleegges et overordnet udviklingsmal uddybet i tre underliggende temaer der tilsam-
men danner ramme for korpsets arbejde de kommende fire ar fra vedtagelse. Udvik-
lingsmalet og de tre temaer medfolges af et idekatalog med konkrete initiativer til at
arbejde med udviklingsplanen i korpsets enheder.

Det pahviler Korpsledelsen af udarbejde en udviklingsplan hvert fierde ar, der kan prae-
senteres for Korpsradet til godkendelse. Udviklingsplanen skal afspejle verden udenfor
og inde i Det Danske Spejderkorps og det er Korpsledelsens opgave at sikre dette. Ud-
viklingsplanen skal fastleegge et fokus og prioritere hvor engagementet skal ligge internt
i korpset. Sammenhaengen mellem visionen og udviklingsplanen, skal vaere synliggjort i
udviklingsplanen, idet den skal beskrive de indsatser, der skal ske, for at realisere dele af
visionen.

Udviklingsplanen fungerer som en prioritering af ressourcer og malsaetning for indsatser

i den faelles organisation, hvori projekter, initiativer og arrangementer pa nationalt niveau
forankres. For korpsets enheder skal udviklingsplanen vaere en kombination af instruktion
og inspiration: den skal veere en relevant referenceramme og give perspektiv pa og inspi-
ration til gruppernes egne udviklingsplaner. Selvom udviklingsplanen laegger en ramme
for 4 ar er det op til den valgte Korpsledelse, at sikre en god balance mellem at realisere
planen og sikre en vis responsivitet til de muligheder og forandringer, der kan opsta imel-
lem vedtagne udviklingsplaner. Det kan veere aendrede holdninger i samfundet, politiske
tiltag, feelles projekter eller engagement fra eksterne samarbejdsparter, hvor korpsledel-
sen prioriterer Det Danske Spejderkorps engagement imellem udviklingsplanerne.

Udviklingsplanen, besluttet af korpsledelsen, godkendt af korpsradet, saetter saerligt fokus
pa et eller flere elementer i visionen og inspirerer til handling lokalt

Vi beslutter en fast ramme for udvik-

lingsplanen

« Kort beskrivelse af konteksten for Det
Danske Spejderkorps

« Kort beskrivelse af situationen internt i
Det Danske Spejderkoprs

« Forbindelse til visionen — hvordan er
udviklingsplanen med til at realisere
elementer i visionen

Fastlaeggelse af et overordnet udvik-
lingsmal

« Uddybet ved 3 underliggende
temaer vi arbejder med over de
naeste 4 ar

- Idekatalog med konkrete initiativer
til at arbejde med udviklingsplanen i
divisionen, i centre og i grupper

« Eksempler pa initiativer som den
feelles organisation saetter i gang

National niveau...

- Far prioriteret ressourcer og
indsatser for de naeste fire ar, og
derigennem for korpskontoret og
de frivilliges arbejde

« lgangsaetter projekter, initiativer
og arrangementer

« Fastlaegger mal

Lokalt og regionalt niveau...

«» Far en ramme for fokus og
inspiration til egen lokale udvik-
lingsplan

Far viden om hvad resten af korp-
set har fokus pa og vil engagere
sigi

Har forstaelse for hvad man kan
forvente, hente seerligt stette
eller inspiration til fra den feelles
organisation

Styret ved...

« Korpsledelsen beslutter budget til
godkendelse af Korpsradet

« Korpsledelsen beslutter eksekve-
ring af projekter og initiativer

+ Den feelles organisation leverer
pa initiativer og malsaetninger

Styret ved...

« Ledelsen lokalt beslutter budget
til godkendelse

« Ledelsen lokalt beslutter ekse-
kvering af initiativer og projekter
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Roller i strategirammen

Formalet med Det Danske Spejderkorps’ strategiramme er at skabe faelles udviklingsret-
ning i hele korpset. Dermed er strategirammen vaesentlig for alle medlemmer, enheder
og funktioner i Det Danske Spejderkorps, da alle indgar i forskellige dynamikker. Det
brede sigte for strategirammen medferer et behov for en bevidsthed om hvilke roller i
korpset der indgar i hvilke dynamikker for ikke at gere processen uigennemskuelig og
uladsiggerlig. Fem roller, har en vaesentlig rolle i enten skabelsen eller udlevelsen, eller
begge, af strategirammen. Det gaelder korpsets enheder, den faelles organisation, Korps-
radet, Korpsledelsen og Generalsekretaeren.

Enhedernes rolle

Det Danske Spejderkorps bestar af mange forskellige enheder: grupper, divisioner,
netvaerk, centre, arrangementer m.m.. Enhederne, isaer Grupperne, udlever det daglige
spejderarbejde og den feelles vedtagne retning for korpset. De deltager i skabelsen af
visionen og kan gennem deres enhedsrepraesentanter i Korpsradet ove indflydelse pa
beslutningen af udviklingsplaner og budgetter. Enhedernes fornemste rolle er at udleve
og udvikle det gode spejderarbejde i den feelles vedtagne retning givet af visionen og
udviklingsplanen. Derudover at bidrage til, gennem inputs og deltagelse, at skabe den
10 arige vision til indstilling til Korpsradet.

Korpsradets rolle

Korpsradet er korpsets overste myndighed. Korpsradet er samlet ordinaert en gang arligt
til Korpsradsmedet. Her godkendes eller afvises de forslag der er fremsendt af korpsets
medlemmer eller Korpsledelsen. Korpsradets fornemste opgave i strategirammen er at
vedtage visionen og udviklingsplanen. Derudover at kontrollere Korpsledelsen ved at
sperge ind til, godkende eller afvise budgetter, forslag og beretninger. Korpsradet tager
ikke stilling i enkeltsager eller vedtager enkeltinitiativer, men saetter den overordnede
retning for korpset, igennem vedtagelse af en 10-arig Vision, en 4-arig Udviklingsplan og
et arligt budget.

Korpsledelsens rolle

Korpsledelsen varetager under ansvar over for Korpsradet ledelsen af korpset. Dermed
er det Korpsledelsens ansvar at agere bestyrelse. Herfra beder man den daglige ledelse
udarbejde materiale og beslutningsdokumenter til droftelse og beslutning, og eksekve-
rer pa beslutninger taget af Korpsledelsen. Korpsledelsens fornemste opgave er, med
afseet i den af Korpsradet besluttede vision og udviklingsplan, at igangsaette initiativer,
projekter og kontrollere den daglige ledelses arbejde ved at sperge ind, godkende eller
afvise forslag, indstillinger og status.

Generalsekretaerens rolle

Generalsekretaeren er den overste administrative daglige ledelse i Det Danske Spejder-

korps og refererer til Korpsledelsen, hvor den daglige politiske ledelse udgeres af de

to spejderchefer. Generalsekretaerens fornemste opgave er at sikre at Korpsledelsens

beslutninger fores ud i livet og at Korpsledelsen er kleedt pa til at kunne varetage sin op-

gave. Det er en stadig vigtig opgave at sikre en god balance mellem ansatte og frivillige

i den faelles organisation. Det er generalsekretaerens opgave, med stotte fra den faelles {7:’;1\ ; B
organsation at sikre fortsat rekruttering af dygtige engagerede frivillige og medarbejdere. G IDERKORPS
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Den faelles organisations rolle

Den feelles organisation er en projektorganisation, der sikrer drift og udvikling af produk-
ter og services med afsaet i korpsets udviklingsplan, vision og Spejdernes mission om at
gere bern og unge beredt til livet gennem friluftsliv, feellesskab og udfordring. Den faelles
organisations fornemste opgave er at orientere sig efter visionen og eksekvere pa bag-
grund udviklingsplanen og af Korpsledelsens beslutninger. Det er generalsekretaerens
opgave, som daglig leder af den faelles organisation, at sikre at projekter, initiativer m.v.
vedtaget af Korpsledelsen, bliver eksekveret. Den feelles organisation bestar af bade
frivillige og ansatte.

Hvilken rolle spiller DDS forskellige organer?

Organ Det betyder at...

Korpsrddsmedet Korpsradsmedet er DDS’ generalforsamling: man godkender eller afviser de forslag, der

er fremsat af korpsledelsen eller af medlemmer

Korpsradsmedets fornemste opgave er at veelge korpsledelsen, kontrollere dens arbejde
ved at sperge ind til, godkende eller afvise budgetter, forslag og beretninger

Korpsraddsmedet skal ikke tage sig af enkeltsager eller fremsaette enkeltinitiativer, men
udstikke de overordnede retningslinjer for korpset — det er op til den valgte korpsledelse
at agere bestyrelse

Korpsledelsen

Korpsledelsen er DDS’ bestyrelse: man beder den daglige ledelse udarbejde materiale
og beslutningsdokumenter til dreftelse og beslutninger, og eksekverer pa de beslutnin-
ger, Korpsledelsen tager

Korpsledelsens fornemste opgave er at varetage det overste ledelsesansvar for Korpset
mellem Korpsradsmederne: ved at igangséette initiativer, projekter og kontrollere den
daglige ledelses arbejde ved at sperge ind til, godkende eller afvise forslag, indstillinger
og status

Generalsekretaeren Generalsekretaeren er den overste administrative daglige leder og refererer til Korpsle-
og den feelles orga- delsen, hvor den daglige politiske ledelse er de to spejderchefer
nisation

Generalsekretaeren fornemste opgave er at sikre at Korpsledelsens beslutninger er fores
ud i livet og at Korpsledelsen er klaedt pa til at kunne varetage sin opgave
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Til: Medlemsorganisationer
Dato: september 2017
Initialer: MEG

Notat - fulde medlemsrettigheder dLIF
til umyndige

DUF vedtog en ny tipsbekendtgorelse i for§ret 2016, hvor saerligt kravet i § 10,
stk. 3, nr. 2, om fulde medlemsrettigheder til alle over 16 4r har medfort et
behov for en afklaring af de en raekke juridiske sporgsmél. Neervaerende notat
klarleegger DUFs fortolkning af juraen bag reglen, beskriver relationerne til
forskellige aftaleparter samt giver tips til indretning af tegningsregel i
vedtaegterne. Notatet kan anvendes til oplysning af omr8det til modtagere af
tilskud, herunder medlemsorganisationer og lokalforeninger og danne baggrund
for en dialog om juraen med evt. aftalepartere.

1. Indledning

En forening indgar aftaler med mange forskellige aftalepartere. Undertiden opleves
det, at en aftalepart - eksempelvis en bank - har en holdning til, om de vil indga
aftaler med en umyndig tegningsberettiget. Der er ikke i sig selv noget juridisk til
hinder for dette, men en situation, hvor tegningsberettigede er mindredrig, giver
anledning til en raekke juridiske overvejelser, som DUF anbefaler tilskudsmodtagere,
herunder vores medlemsorganisationer at vaere opmaerksomme pa. Det er formalet
med naerveaerende notat.

De organisationer, der modtager tilskud fra DUF, har valgt at organisere sig vidt
forskellig. I langt de fleste foreninger vil tegningsberettigede aldrig veere umyndige,
selvom der eksisterer en teoretisk mulighed herfor. For andre er det helt konsekvent
sddan, at hele bestyrelsen bestdr af mindredrige, og at der dermed ogsa er valgt
umyndige til traditionelt tegningsberettigede poster sa som formand eller kasserer.

Neerveerende notat klarleegger DUFs fortolkning af juraen bag reglen i
tipsbekendtggrelsen om fulde medlemsrettigheder til alle over 16 ar, beskriver
relationerne til forskellige aftaleparter samt giver tips til indretning af tegningsregel i
vedtaegterne. DUF 's sekretariat er altid klar til at uddybe notatet eller hjeelpe i
konkrete situationer, hvor der matte opstd juridiske spgrgsmal. Skriv eller ring til
juridisk konsulent Mikkel Wrang pa mw@duf.dk, tIf. 6020 1445.

2. DUFs vurdering af det juridiske grundlag for reglen i
tipsbekendtggrelsens § 10, stk. 3, nr. 2.

Tipsreglerne

DUF “s styrelse vedtog i foraret 2016 en ny tipsbekendtggrelse. Den kan findes pa
Retsinformation, www.retsinfo.dk, (BEK nr. 495 af 29/05/2016) eller pd DUF's
hjemmeside www.duf.dk. Af bekendtgerelsens § 10, stk. 3, nr. 2, fremgar:

2016-00213 / 100224



"§ 10. Som tilskudsudlgsende medlem defineres en person, der lever op til fglgende
kriterier:

3) Har haft fulde medlemsrettigheder enten:

Stk. 3. Fulde medlemsrettigheder jf. stk. 1, nr. 3, defineres som:

1) Ret til at deltage i organisationens eller lokalforeningens aktiviteter pa lige fod
med lignende medlemmer, samt

2) fulde demokratiske rettigheder, herunder stemmeret og valgbarhed i henhold til
organisationens vedtaegter. Medlemmets demokratiske mulighed for indflydelse skal
kunne dokumenteres fra medlemmet til lokalforeningens og landsorganisationens
ledelse. Medlemmer under 16 ar kan dog lade sig repraesentere ved sine foraeldre
eller vaerge.”

DUFs tipsudvalg har efterfslgende fortolket denne regel sdledes, at for at kunne
udlgse tilskud hos DUF, m& der ikke vaere nogen vedteegtsmaessig diskrimination af
de 16-17-3rige medlemmer, der potentielt skal kunne udggre et flertal af alle
bestyrelser og lign., ligesom de ikke ma vaere afskaret fra at blive valgt til centrale
poster sdsom formand, naestformand og kasser mv. Dette gaelder lige fra
lokalforeningens bestyrelse til landsorganisationens hovedbestyrelse og
forretningsudvalg (eller lignende). Det betyder sdledes i praksis at ogsa poster, der
normalvis indebaerer en tegningsberettigelse, skal kunne bestrides af en mindredrig.

3. Tegningsberettigelse

En forening er en selvstaendig juridisk person. Hvis en forening patager sig en
forpligtelse, er det derfor alene foreningen, der haefter for forpligtelsen, og
foreningens medlemmer kan som udgangspunkt ikke drages til ansvar. En
undtagelse til dette er, hvis det fremgar af foreningens vedtaegter, at foreningens
medlemmer hafter med en del af deres formue. Bestyrelsesmedlemmerne kan
desuden blive pdlagt erstatningsansvar, hvis bestyrelsen handler
ansvarspadragende.

En forening kan imidlertid ligesom andre juridiske personer ikke tegne sig selv. Det
er derfor ngdvendigt, at der i en forening er udpeget tegningsberettigede personer.

3.1. umyndige som tegningsberettigede

De tegningsberettigede personer i en frivillig forening vil typisk veere formand
og/eller kasserer. I en forening, hvor bestyrelsen alene bestar af umyndige personer,
og/eller hvor de tegningsberettigede personer er umyndige, vil tegningsretten (0gsd)
her hvile p3 et fuldmagtforhold.

Det folger af veergemalslovens § 1, stk. 2 og 3, at umyndig ikke kan forpligte sig
selv. Det betyder, at en 16-3rig ikke kan forpligte sig selv f.eks. i forhold til
gkonomiske spgrgsmal. Den umyndige vil dog efter omstaendigheder kunne ifalde et
erstatningsansvar.
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Det almindelige aftaleretlige udgangspunkt er imidlertid samtidig, at en umyndig kan
optraede som fuldmaegtig og pafere hovedmanden, herunder den forening han har
fuldmagten fra, forpligtelser. Det fremgar klart af den aftaleretlige juridiske litteratur
L Til illustration kan naevnes en afgarelse truffet af Forbrugerklagenaevnet i 1990. I
denne sag havde en kunde fdet oplyst en pris pa et fijernsyn af en ansat i butikken,
der var under 18 ar. Den oplyste pris var imidlertid ved en fejl oplyst for lavt, og
butikken gjorde geeldende, at handlen var ugyldig som fglge af, at den ansatte ikke
var myndig. Det afviste Forbrugerklagenaevnet, idet den ansatte som fuldmaegtig
havde forpligtet butikken i medfgr af aftalelovens § 10, stk. 1.

Tegningsretten fglger de almindelige fuldmagtsregler, hvilket i foreningsretten i
praksis oftest vil vaere reglerne om stillingsfuldmagt efter aftalelovens § 10, stk. 2.
Umyndige kan godt vaere fuldmaegtige. 2

3.2.  Retsstilling for hovedmand, fuldmeegtig og tredjemand ved anvendelse af
umyndige fuldmeaegtige

Der er som udgangspunkt ikke noget juridisk til hinder for, at en umyndig person
sidder i bestyrelsen i en forening som tegningsberettiget, og foreningen vil i langt de
fleste tilfaelde vaere umiddelbart bundet af de aftaler, som den umyndige
tegningsberettigede indgar pad vegne af foreningen.

Det er dog samtidig sddan, at der er en raekke seerlige forhold, der gor sig gaeldende,
nar en mindredrig tegner foreningen. Det skyldes, at en umyndig fuldmaegtig ikke
heefter med et objektivt ansvar jf. aftalelovens § 253. Tredjemands retsstilling (altsd
ham der indgds aftale med) over for den fuldmaegtige bestemmes da af de
almindelige regler i veergemalslovens § 444 5

1 eksempelvis “Grundlaeggende Aftaleret” af Mads Bryde Andersen, 4. udgave side 280 - 281.
2 se eksempelvis Hasselbalch, Foreningsret, 3. udgave, 2001, s. 193, note 16.

3 Aftalelovens § 25. Den, der optraeder som fuldmaegtig for en anden, indestar for, at han
har forngden fuldmagt. Oplyser han ikke, at han havde sadan, eller at hans retshandel er
godkendt af den opgivne fuldmagtsgiver eller af andre grunde er bindende for denne, skal han
erstatte den skade, tredjemand lider ved, at retshandelen ikke kan ggres geeldende mod den
opgivne fuldmagtsgiver.

Stk. 2. Denne bestemmelse kommer ikke til anvendelse, ndr tredjemand vidste eller burde
vide, at den, som foretog retshandelen, ikke havde forngden fuldmagt. Ej heller kommer den
til anvendelse, ndr den, som foretog retshandelen, handlede i henhold til en fuldmagt, der var
ugyldig eller uvirksom af grunde, som han var uvidende om, og som tredjemand ikke kunne
paregne, at han vidste besked om.

4 Veergemadlslovens § 44. Har en umyndig indgdet en aftale pd egen hand uden at vaere
berettiget dertil, kan den anden part treede tilbage fra aftalen, medmindre den forinden er
godkendt eller bindende opfyldt. Tilbagetraedelse kan meddeles til den umyndige.

Stk. 2. Vidste den anden part, at aftalen blev indgdet med en umyndig, og havde den
anden part ikke grund til at tro, at denne havde hjemmel til at indga aftalen, kan parten dog
forst traede tilbage efter udlgbet af den frist, som ved aftalens indgdelse blev fastsat til at
indhente godkendelse, eller som med rimelighed matte forudszettes at medga hertil.

Stk. 3. S& laenge den umyndige opfylder en aftale om personligt arbejde, kan den anden
part ikke traede tilbage fra aftalen.
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I nedenstdende anvendes falgende betegnelser for at illustrere en aftalesituation.
Hovedmanden (foreningen, der udsteder den umyndige fuldmasgtige med en
fuldmagt enten i en konkret situation eller som fglge af en stillingsfuldmagt som
tegningsberettiget), den umyndige tegningsberettigede eller den umyndige
fuldmeegtige (den umyndige, der har erhvervet en fuldmagt og som tegner
foreningen) samt medkontrahenten eller tredjemanden (aftaleparten som den
umyndige fuldmaegtige indgdr aftale med - eksempelvis en bank).

Efter vaergemalslovens § 44 er hovedreglen, at en medkontrahent, der med en
umyndig har indgdet en gensidig bebyrdende aftale, som bliver ugyldig, kan traede
tilbage fra kontrakten, sd snart denne bliver klar over forholdet. Medkontrahenten
bliver dermed frigjort fra aftalen og for sin forpligtelse til at la&egge sin ydelse.

Forudsaetningen for, at medkontrahenten kan traede tilbage efter § 44, stk. 1, er, at
han var i god tro, da aftalen blev indgaet, d.v.s. at han gik ud fra, at han handlede
med en myndig, eller at han vel var klar over, at han sluttede aftalen med en
umyndig, men havde grund til at tro, at denne havde vaergens samtykke eller anden
hjemmel til at indgd aftalen. Vidste medkontrahenten derimod, at han handlede med
en umyndig, og blev det aftalt, at den umyndige skulle sgrge for godkendelse fra
vaergen, kan medkontrahenten efter veergemalslovens § 44, stk. 2, forst treede
tilbage efter udlgbet af den aftalte frist for indhentelse af de forngdne godkendelser.
Er der ikke aftalt en frist ved kontraktens indgdelse, m@ medkontrahenten afvente
den tid, som med rimelighed matte forventes at medga til vaergens overvejelser.6

Vaergemalslovens § 44 regulerer en almindelig aftalesituation imellem en umyndig og
en medkontrahent. I det tilfeelde, hvor den umyndige agerer som fuldmaegtig, er der
tale om et trepartsforhold. Som ovenfor naevnt finder de almindelige regler i
vaergemalslovens § 44 anvendelse, nar en tredjemands retsstilling skal afklares. Det
betyder, at hvis en umyndig fuldmaegtig - f.eks. en 16 &rig formand for foreningen -
indgdr aftale med en medkontrahent (tredjemand) - f.eks. forenings
bankforbindelse - og denne ikke vidste, at foreningens 16 arige formand var
mindredrig, da der blev indgdet en aftale om en kassekredit til foreningen, og den
umyndige handler pd egen hand uden at have vaeret berettiget hertil, s& kan banken
traede tilbage fra aftalen alene af den grund, medmindre aftalen forinden er
godkendt eller bindende opfyldt. Hvis banken derimod ved, at formanden er umyndig
(hvilket typisk vil veere tilfeeldet pga. krav om ID i forhold hvidvaskningsregler) og
havde banken ikke grund til at tro, at den umyndige havde hjemmel til at indgd
aftalen, kan banken dog farst traede tilbage, hvis foreningen ikke inden for en rimelig
frist har godkendt aftalen.

Medkontrahenten (tredjemanden) - i eksemplet banken - har altsd ikke aftalelovens
§ 25 at holde sig til, men kan henholde sig til veergemalslovens § 44 og kan dermed
enten fa aftaleopfyldelse eller treede tilbage pd de narmere beskrevne vilkar.

5 se eksempelvis Grundlaeggende Aftaleret af Mads Bryde Andersen, 4. udgave side 280 - 281.
6 se betaenkning 1993 nr. 1247, s. 335-339.
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Vaergemalslovens § 44 angdr medkontrahentens adgang til at traede tilbage. Den
umyndige kan altid traede tilbage’.

At den umyndige fuldmaegtige ikke indestar for sine dispositioner pa samme made
som den myndige, begraenser dog ikke fuldmaegtigens mulighed for at pafgre
hovedmanden (foreningen) forpligtelser. I forholdet imellem foreningen og den
fuldmaegtige er det sdledes sddan, at den fuldmaegtige kan pafgre foreningen
(hovedmanden) en forpligtelse.

3.3. godkendelse af en aftale indgdet af en umyndig fuldmaegtig

I normalsituationen hvor en umyndig indgdr en aftale, der herefter kraever
godkendelse efter vaergemalslovens § 44, vil det vaere den umyndiges vaerge, der
kan godkende. Det er imidlertid ikke tilfeeldet, ndr der er tale om et trepartsforhold,
hvor den umyndige agerer som fuldmaegtig for en forening. Det vil i dette tilfeelde
veere foreningen, der skal godkende aftalen.

Det er i praksis uklart, hvad det kraeves for, at en forening har godkendt en aftale.
DUF vurderer, at en bestyrelsesbeslutning herom, hvor en aftale indgaet af en
mindredrig fuldmaegtig tiltraedes, vil vaere tilstraekkelig. En sddan godkendelse kan
efterfglgende dokumenteres af et bestyrelsesreferat eller lign. Det fglger af det
forhold, at det er bestyrelsen, der imellem generalforsamlingerne har kompetencen
til at indgd forpligtelser pa vegne af foreningen, dog med de eventuelle
indskraenkninger, der matte vaere i foreningens vedtaegter.

Det har dog i korrespondance med DUF’s advokat vaeret fremfgrt, at en forening som
juridisk person ikke selv kan indgd denne godkendelse af en aftale efter
veergemalslovens § 44, stk. 2, og at det derfor kraever, at der er en myndig
tegningsberettiget for foreningen, der patager sig denne opgave. Argumentet synes
at veere at en godkendelse af en forenings dispositioner foretaget af en umyndig
fuldmeegtig, ikke kan foretages af en anden umyndig tegningsberettiget. Det stiller
saledes krav om, at der altid er en tegningsberettiget myndig, der kan tegne
foreningen i forpligtende gkonomiske spgrgsmal mv.

3.4. opsummering
Opsummeret kan det anfgres, at i de situationer, hvor den umyndige fuldmaegtig har
handlet inden for sin fuldmagt og inden for sin bemyndigelse, er foreningen bundet
af aftalen. Der er indgdet en gyldig aftale. En tredjemand - eksempelvis en bank -
far sdledes opfyldt sin aftale og det forhold, at den er indgdet af en umyndig far
ingen selvstaendig betydning.

I den situation at en umyndig fuldmaegtig handler uden for sin fuldmagt er
foreningen jf. de almindelige aftaleretlige regler ikke bundet af den fuldmaegtiges
handling. En umyndig kan altid treede ud af en aftale og er i gvrigt ikke bundet af
objektivt ansvar efter aftalelovens § 25. En tredjemand ma saledes i den situation
falde tilbage pa de almindelige regler i veergemalslovens § 44 og enten udtraede efter

7 Se Karnovs lovsamling kommentar til veergemalslovens § 44, note 125.
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§ 44, stk. 1, fordi man har veaeret i god tro, med mindre foreningen forinden har
tiltradt aftalen ved enten at godkende eller opfylde den. Hvis tredjemanden var i ond
tro, ma han afvente foreningen evt. godkender inden for rimelig tid. Hvis ikke det
sker og tredjemanden som fglge heraf lider et tab, m& han henholde sig til
erstatningsreglerne i vaergemalslovens § 45.

Som det fremgar af ovenstdende er der sdledes ikke noget til hinder for at en
umyndig fuldmaegtig kan indgd aftaler som mellemled imellem en hovedmand
(foreningen) og en tredjemand (eks. en bank). Tredjemanden kan ligeledes selv ggre
meget for at minimere sin risiko ved at indgd aftaler med en umyndig mindrearig og
eksempelvis kreeve vished for fuldmagtens eksistens.

Fra foreningens synspunkt skal man vaere opmaerksom pa, at man naturligvis - jf. de
almindelige aftaleretlige regler — er bundet af en aftale som en umyndig fuldmaegtig
indgdr (som tegningsberettiget med det, der hedder en fuldmagt med seerlig
tilvaerelse). Den situation er ikke anderledes, end hvis det var en myndig
fuldmeegtig. Der gaelder desuden det forhold, at hvis en fuldmaegtig holder sig inden
for sin fuldmagt, men gar ud over sin bemyndigelse, s& er foreningen ogsd bundet,
med mindre der er ond tro hos tredjemanden, jf. aftalelovens § 11, stk. 1.
Eksempelvis hvis det af en konkret fuldmagt fremgar, at kassereren er umyndig,
men har fuldmagt til at forhandle en kassekredit. Kassereren far af foreningen
bemyndigelse til at forhandle en rente pa op til 6 %, men af hensyn til kassererens
forhandlingsmulighed, skrives dette ikke i fuldmagten. Hvis den umyndige
fuldmaegtige indgdr en aftale om en kassekredit pa 8 %, sa har han handlet udenfor
sin bemyndigelse, men indenfor fuldmagten. Foreningen vil i et sddan tilfelde
formentlig i medfgr af aftalelovens § 10 stadig vaere bundet af aftalen med banken.
Banken vil her have en interesse i at opfylde aftalen, og foreningen er forpligtet, og
har sdledes kun sin umyndige fuldmaegtig at henholde sig til. Den umyndige vil dog
formentlig kunne ifalde et ansvar over for foreningen efter dansk rets almindelige
erstatningsretlige regler. Hvis en fuldmaegtig derimod gar udover sin fuldmagt, sd er
foreningen ikke bundet.

4. Nzrmere om bestyrelsesansvar
Det er fast antaget, at en umyndig kan indtraede i en forenings bestyrelse. 8

Hovedreglen er, at foreningens gkonomi er adskilt fra medlemmernes, herunder
naturligvis ogsa bestyrelsesmedlemmernes gkonomi. Bestyrelsesmedlemmerne
heefter sdledes som udgangspunkt ikke for foreningens forpligtelser.

Nar man veelges ind som bestyrelsesmedlem i en forening, skal man handle pa
vegne af foreningen i den periode, man sidder som bestyrelsesmedlem. Det er
generalforsamlingen i en forening, der er det gverste besluttende organ. I det
daglige er det dog bestyrelsen, der bestemmer, hvordan en forening skal agere eller
undlade at agere, og hvilke pligter en forening patager sig. Forholdet reguleres af
foreningens vedtagter.

8 se eksempelvis “Foreningsret”, Hasselbalch, 2011, s. 350.
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Som bestyrelsesmedlem skal man pa den ene side veere sig sit (bestyrelses)ansvar
bevidst. P& den anden side skal man vaere opmaerksom pa, at der er ganske vide
greenser for, hvad et bestyrelsesmedlem - uden at ifalde ansvar - kan foretage sig pa
vegne af foreningen, hvis der er fornuftige grunde til det. Yderligere vil der kun blive
tale om erstatningsansvar, hvis handlinger eller undladelser (udenfor graenserne) har
resulteret i et gkonomisk tab.

En umyndig person kan blive erstatningsansvarlig for ansvarspadragende handlinger
begdet som bestyrelsesmedlem, ligesom en myndig person kan blive det.

Foreeldreansvarsloven bestemmer i gvrigt, at foraeldrene haefter for de fgrste 7.500
kr., som en mindredrig er erstatningsansvarlig for.

Det kan i den forbindelse endvidere erindres, at den kriminelle lavalder er 15 ar, jf.
straffelovens § 15. En 16 arig kasserer, der matte bega et kriminelt forhold
eksempelvis underslaeb kan saledes ifalde strafansvar.

5. Aftaleindgdelse med konkrete erhvervsdrivende

I aftaleindgdelse med konkrete erhvervsdrivende gaelder for foreninger de
almindelige aftaleretlige regler. Det betyder ogsd at en erhvervsdrivende altid selv
bestemmer, hvem man vil indgd aftaler med, herunder om man ikke gnsker at indga
aftaler med en forening, fordi denne er reprasenteret af en umyndig
tegningsberettiget som fuldmaegtig.

5.1. Banken

I forbindelse med ikrafttraeden af den nye tipsbekendtggrelse har DUF erfaret, at
enkelte banker i fgrste omgang har afvist et samarbejde med
medlemsorganisationers lokalforeninger som fglge af vedtaegter, der giver mulighed
for, at umyndige skal kunne blive valgt til tegningsberettigede poster i bestyrelsen. I
en konkret dialog har sagerne dog indtil videre lgst sig. DUF har sdledes ikke pa
nuveaerende tidspunkt kendskab til sager, hvor banker fortsat afviser at have DUF’s
medlemsorganisationer som kunder. S3fremt der opleves problemer med banken vil
DUFs rad i farste omgang veere selv at ga i dialog med banken. Hvis det ikke lgser
problemet, stdr DUF altid parat til at hjeelpe.

Bankernes brancheorganisation - FinansDanmark - udsendte den 30. august 2017
en orienteringsskrivelse til deres medlemmer pd baggrund af en henvendelse fra
DUF. I orienteringsskrivelsen orienterer de om problemstillingen og det
Igsningsforslag, som DUF har skitseret.

5.2.  Ejendomshandler og tinglysning
Nar en forening f.eks. kgber en fast ejendom, har tinglysningsdommeren en

undersggelsespligt i forbindelse med lysning af dokumenter og skal bl.a. pase, at
underskrift er meddelt af rette vedkommende. I den forbindelse ma vedtaegterne
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forevises og tillige sddanne protokoludskrifter, som er ngdvendige for konstateringen
af, hvem der er (lovligt) valgt til de i vedtaegterne forudsatte poster. Herudover bgr
dommeren pase, at vedtaegternes regler for lovligheden af den transaktion, som der
er tale om at sgge tinglyst, er overholdt®.

I teorien burde der ikke vaere noget til hinder for, at umyndige som fuldmaegtige for
en forening erhverver en ejendom pa vegne af foreningen. Civilstyrelsen har i gvrigt i
en konkret sag fra 2007 fastsldet, at det forhold at en eller flere umyndige, der er
tegningsberettigede i en forening, har fuldmagt til at underskrive en kgbsaftale for at
erhverve en fast ejendom, ikke efter veergemalslovgivningen kraever
statsforvaltningens tilladelse. Det samme geelder andre gkonomiske handlinger, som
de umyndige foretager sig pa foreningens vegne i deres egenskab af at veere
tegningsberettigede i en forening.

6. Tilskud fra kommunen i medfor af folkeoplysningsloven

Folkeoplysningsloven indeholder ikke krav om, at man skal vaere myndig, hvis man
er tegningsberettiget eller bestyrelsesmedlem i gvrigt i en forening, der modtager
tilskud. Erstatningsansvaret for eventuelt uberettigede modtagne tilskud vil veere det
samme, jf. ovenfor om bestyrelsesansvar, uanset alder. Det skal i den forbindelse
bemaerkes, at der i folkeoplysningslovens § 31, stk. 2, er foreskrevet fglgende:
"Bestyrelsen haefter personligt for det tilskud, som foreningen har modtaget efter
denne lov, hvis tilbagebetalingskravet er opstdet ved retsstridig handling eller
undladelse, der kan tilregnes padgaeldende som forsaetlig eller uagtsom. Bestyrelsens
medlemmer haefter i gvrigt ikke personligt for foreningens tilskud efter loven.”

7. Forslag til tegningsregel

DUF har pa baggrund af ovenstdende udarbejdet et forslag til en tegningsregel, som
imgdekommer de ovenfor naevnte problemstillinger. Som fglge af den regel vil der
altid vaere en myndig tegningsberettiget. DUF gar altid gerne i dialog om andre
konkrete forslag til tegningsregler:

"Tegning og haeftelse

Foreningen tegnes af formand og kasserer.

Kgb, salg eller pantsaetning af fast ejendom skal godkendes af generalforsamlingen.
Ligeledes skal 1&neoptagelse p& mere end kr. godkendes af
generalforsamlingen.

Kassereren varetager den daglige drift, herunder administration af foreningskontoen.
Safremt formand og/eller kasserer er umyndig, tegnes foreningen af formand og
kasserer samt et gvrigt myndigt bestyrelsesmedlem i forening, dog sdledes at

naestformanden, hvis denne er myndig, altid veaelges hertil (eventuelt efterfulgt af de
gvrige menige bestyrelsesmedlemmer). Hvis der ikke findes en myndig person i

9 "Foreningsret”, Hasselbalch, 3. udgave 2001, s. 196.
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bestyrelsen, udpeger bestyrelsen en ekstern myndig person som tegningsberettiget.
I tilfelde af, at hele bestyrelsen bestar af umyndige personer tegnes foreningen
sdledes af formand, kasserer og den eksterne myndige person i forening.
Foreningens medlemmer heefter ikke personligt for de foreningen pahvilende
forpligtelser.”

8. Afslutning

Erhvervsdrivende bestemmer naturligvis selv, hvem de vil indgd aftaler med. N&r en
erhvervsdrivende undertiden forholder sig kritisk over for at indgd aftaler med en
umyndig tegningsberettiget, er det generelt DUFs erfaring, at det sjeeldent giver
anledning til storre vanskeligheder, da misforstdelser ofte afklares, og der findes
gode lokale Igsninger.

Foreninger, hvor der bliver valgt umyndige til tegningsberettigede poster, kan dog
med fordel tage sine forholdsregler og orientere sig i neervaerende notat.

Vedtaegtsforhold i foreninger er ofte meget forskellige. DUF yder derfor gerne
konkret vejledning i forhold til den enkelte organisation.

DUF fglger Igbende omrddet og modtager derfor meget gerne en orientering om evt.
problematikker, der har tilknytning til naerveaerende notat.
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