Indstilling til Korpsledelsen Modtaget pa korpskontoret: 17. april
Vedrgrende: Principper for Kommentarer: xxx
Visionsprocessen 2030
Mgdedato: 4/4-2018

Overskrift Principper for Visionsprocessen 2030

Fra Korpsledelsens arbejdsgruppe for processen for ny vision. Kasper Hertz Jansen, Christian Price, Troels
Lund, Marie Torp Christensen og Signe Marie Obel

Resumé Principper for visionsprocessen er udarbejdet som et udgangspunkt og succeskriterier, for dem, der skal
arbejde med processen

Overblik Spejd 2020 skal erstattes af en ny vision der Igber fra 2020 frem mod 2030. En proces der gnskes opstartet
senest i efteraret 2018 og hvor der skal indga drgftelser p4 KRM2018. Derfor gnskes det at nedseette en
projektgruppe, der kan facilitere processen ud fra de tanker Korpsledelsen har om processen. Derfor
opstilles principper som danner grundlag for projektet.

Behandling o Korpsledelsen drgfter og beslutter principperne for visionsprocessen og giver arbejdsgruppen mandat
til at nedsaette en ekstern arbejdsgruppe, der kan arbejde med visionen.

¢ Korpsledelsen beslutter principperne for visions- og udviklingsplansprocessen.

¢ Principperne sikrer at der skabes en proces med stor indflydelse og fokus pa inddragelse af de unge i
strategisk korpset frem mod en ny vision.

¢ Principperne danner udgangspunkt for den inddragende proces for en ny vision, hvor alle
interesserede i korpset deltager.

¢ Vision 2020 skal efterfalges af en ny vision, der skal arbejdes med pa KRM2018, og veere klar til
vedtagelse pa KRM2019.

Principperne lyder som falger

e Alle interesserede har mulighed for at give inputs i processen.

e Stor inddragelse af barn og unge.

e Processen giver mulighed for inddragelse i hele landet — vi nar fra Nord til Syd og fra @st til Vest.

e Processens output er bade en udviklingsplan og en vision. Visionen saetter bredt fokus pa korpsets
udvikling pa 3-6 saerlige fokusomrader. Udviklingsplanen skal stotte op om visionens fokusomréader,
med strategiske indsatsomrader, der er lette for grupper og divisioner at gere til virkelighed.

¢ De ungdomsdelegerede fra enhederne i korpset spiller en vigtig rolle i kvalificering af inputs fra
farste del af processen.

e Processen i sig selv saetter tanker i gang om hvilken retning vi skal tage.

e Processen skal tage udgangspunkt i tiilgangen kaldet Appreciative Inquiry og skabe udvikling i sig
selv.

e Ekstern og intern viden skal inddrages.

e Visionsprocessen skaber ejerskab og begejstring.

e Deter let for de unge at indga i processen. Det betyder at man kan bidrage pa forskellige méader.

e Inddrage de to verdensorganisationers strategier.

e Processen er tydelig og fair.

¢ Den nedsatte projektgruppe arbejder videre herfra med udgangspunkt i principperne. Korpsledelsen
folger processen taet og godkender en tidsplan.
e Korpsradsmedet 2018 er en vigtig start pa visionsprocessen.




Indstilling til Korpsledelsen Modtaget pa korpskontoret: xxx
Vedrerende: B5 fra KRM17 Kommentarer: xxx
Madedato: 2/5 - 2018

Overskrift Beslutning om igangseettelse af initiativer pa baggrund af B5S

Fra Mikael Andersen, David Hansen, Marie Torp Christensen og Troels Lund

Resumé Pa KRM17 besluttedes at Korpsledelsen skulle udarbejde en plan for behandlingen af hvert
enkelt tiltag i dokumentet ” Notat, arbejdsgruppe for demokrati KRM16 B4”. Denne plan kan
findes i bilaget.

Overblik Arbejdet med B5 spiller ind i et stgrre arbejde med at undersgge og arbejde med demokratiet i
DDS. B5 kraevede hurtig reaktion, mens gvrige indsatser pa omradet er lzengere reekkende.

Behandling e Korpsledelsen drafter planen, herunder underliggende beslutninger, og hvordan disse udleves bedst

muligt

Korpsledelsen beslutter planen for kortsigtede indsatser for hvert enkelt tiltag i "Notat, arbejdsgruppe
for demokrati KRM16 B4”

Formalet med planen er pa kort sigt at lave sma justeringer i Korpsledelsens ageren, der lever op til de
fremfarte punkter i ” Notat, arbejdsgruppe for demokrati KRM16 B4”

| et starre perspektiv vedrgrer flere af punkterne starre emner, der kan tages med videre i en starre
proces for demokratisk udvikling af korpset.

"Notat, arbejdsgruppe for demokrati KRM16 B4” er udarbejdet af en frivillig arbejdsgruppe nedsat som
opfelgning pa KRM16, arbejdsgruppens notat blev bragt frem af en reekke forslagsstillere pa KRM17,
hvor beslutningen om en fokusering pa kortsigtede forbedringer blev taget. Korpsledelsens
arbejdsgruppe har herefter formuleret en plan, der skal implementeres i samarbejde med
Korpskontoret

| "Notat, arbejdsgruppe for demokrati KRM16 B4” fremgar ikke mange direkte tiltag. | stedet er disse
tolket ud fra de skrevne anbefalinger og deres formodede intentioner

Korpsledelsen, i samarbejde med Korpskontoret, inddrager beslutningerne fra den her fremlagte plan
og eksperimenterer med, hvordan disse kan udleves bedst muligt over de kommende méneder, for at
finde frem til, hvordan @nskerne fra notatet bedst muligt imadekommes.

Droftelse og faelles beslutning af planen pa Korpsledelsens made i maj
Arbejdsgruppen falger over de nseste tre maneder op pa, hvordan implementeringen af planen
forlgber.

Korpskontoret
Enhver med interesse for Korpsledelsens arbejde
Planen fremleegges, jaevnfer B5, i Igbet af maj




DET DANSKE
SPEJDERKORPS

Aalborg 26. maj. 2017

Notat, arbejdsgruppe for demokrati KRM16 B4

Arbejdsgruppen' har gennem vinteren og foraret arbejdet bredt med beslutningsforslag 4 fra korps-
radsmedet i 2016. Arbejdet pagar, men der bliver brug for, at en meget starre del af DDS er en del
af dette gennem de neeste ar. Der bliver bade elementer pa den “korte og lange bane”. Arbejds-
gruppen vil i det felgende pege pa 5 omréader, hvor der bgr geres en indsats.

Det demokratiske grundhandvark skal udferes pa en god og grundig made

Grundlaget for korpsets arbejde og beslutninger samt andre vaesentlige oplysninger for spejdere
skal kunne ses, forstas og debatteres lokalt og nationalt. Det indebeerer:

* Man skal kunne fglge beslutningsprocesser, sa eventuel kritik kan bygge pa uenighed og
ikke uvidenhed
* Korpsledelsens referater ber vaere mere fyldestggrende
* Sammenhaengen mellem budgetter og beslutninger skal geres mere synlige for grupperne
Det er efter arbejdsgruppens opfattelse et kendetegn for et sundt demokrati, at disse grundlaeg-
gende regler overholdes "af sig selv”, og ikke fordi der ligges en detailregulering ned over det al-
mindelige arbejde.

Nye og abne arbejdsformer

Det er arbejdsgruppens opfattelse, at der er behov for at styrke korpsledelsens kommunikation til
og dialog med resten af korpset. Korpsledelsen synes at mangle brugbare kommunikationskanaler,
hvilket medferer, at store dele af debatten de facto henvises til Facebook. Arbejdsgruppen anbefa-
ler, at der sker en styrkelse af det fysiske mgde mellem korpsledelsen, decentrale spejdere og
divisioner, evt. i form af et feelles debatmgde forskudt 6 maneder ift. korpsradsmeadet. En hgjere
grad af &benhed om pateenkte projekter, @ndringer o. lign., f.eks. i form af heringer, er ogsa gnsk-
veerdig. Hemmeligholdelse af oplysninger i referater ber desuden begreenses, begrundes konkret
nar den anvendes og ophaesves, nar den ikke laengere er ngdvendig.

Demokratisk proces

Hvis vores organisation skal veere et godt eksempel pa velfungerende foreningsdemokrati, skal der
sikres bedre ejerskab for korpsets aktiviteter. Det ejerskab dannes iseer gennem inddragelse i pro-
cessen med udvikling af nye tiltag og viderefgrelsen af eksisterende. Derfor vurderer arbejdsgrup-
pen, at den hastighed, som vaesentlige beslutninger tages og eksekveres i, skal seenkes, sa pro-
jekter kan blive mere gennemarbejdet og der er tid til i hgjere grad at inddrage de personer, som
beslutningerne vedregrer. Arbejdsgruppen anbefaler desuden, at det overvejes kun at holde regu-
leert korpsradsmade (med valg, lov- og beslutningsforslag) hvert andet ar, for at friggre hvert andet
korpsradsmede til andre, uformelle formal.
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Det lovforberedende arbejde skal sikres bedre

Arbejdsgruppen har gennemgaet samtlige lov- og beslutningsforslag siden 2005. Arbejdsgruppen
ser et behov for at styrke kvaliteten af de forslag, som stilles af delegerede. De delegerede bar
sikres uvildig, kompetent radgivning gennem et korpsradsvalgt udvalg.

Den lange bane

Arbejdsgruppen har med det ovenstaende sggt at pege pa nogle oplagte, konkrete muligheder for
at styrke korpsets demokrati pa nogle basale parametre. Det er udvalgets opfattelse, at det er
nedvendigt at have styr pa disse basale rammer for godt demokrati — vigtige informationer er til-
geengelige, vigtige beslutninger kommunikeres ud i god tid, etc. — far man kan arbejde med udvik-
ling af demokratiet pa et hgjere plan. Hvis vi udover at have et almindeligt velfungerende demokrati
ogsé vil indtage en fererposition inden for foreningsdemokratiet, anbefaler udvalget en flerarig ind-
sats, som traekker pa eksperter, forskning mv. inden for omradet. Demokratiet i DDS skal veere
forbilledligt for foreningsdemokrati i Danmark og gere spejderne i Danmark til de fremmeste am-
bassadorer.

' Udvalget bestod af:

Mads Helmer-Hansen, Odense, tidl. korpsledelse.
Magnus Kvorning, Sgborg, DC i Hareskov Division.
Mikkel Christiansen, Charlottenlund, GL 1. Helsinggr.
Troels Norgaard Fonager,Viborg, leder Gallerne Abyhg;.
Christian Kirkegaard, Aalborg, DDS relationer.
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Vi leeser dokumentet og udleder folgende anbefalinger til tiltag:

Det demokratiske grundhandvaerk skal udfgres pa en god og grundig made

Tiltag

Korpsledelsens
erfaringer med
anbefalingerne

Korpsledelsen
beslutter hermed at

Man skal kunne fglge
beslutningsprocesser,
sa eventuel kritik kan
bygge pa uenighed og
ikke uvidenhed

Korpsledelsen ggr sig
fremover yderligere
umage med at
indstillinger beskriver
beslutningsprocesser
tydeligt. F.eks. hvis et
emne har veeret fordelt
over flere beslutninger
arbejder vi for, at dette
fremgar tydeligt

Korpsledelsens
referater bar veere mere

Korpsledelsen har
besluttet at tage

Korpsledelsen gar sig
umage med at udfolde

fyldestgerende beslutningsreferater, beslutningsreferaterne i
ikke draftelsesreferater. | sa vid udstraekning som
Dette bunder i et anske | muligt. Vi forsgger os
om at kunne tale pa de kommende
nuanceret om sagerne. | mgder med mere
fyldestggrende
beskrivelser af trufne
beslutninger i
referaterne.
Sammenhasngen Korpsledelsen har De beslutninger

mellem budgetter og
beslutninger skal gagres
mere synlige for
grupperne

vedtaget en ny
kontoplan for at
tydeliggare
sammenhaeng mellem

Korpsledelsen traeffer,
treeffes for nuveerende
ud fra et arligt besluttet
budget. Korpsledelsen
fortsaetter desuden med




budgetter og
beslutninger.

at anvende den nye
kontoplan og evaluere
denne efter 3 ar.

Nye og abne arbejdsformer

Arbejdsgruppen
anbefaler, at der sker
en styrkelse af det
fysiske magde mellem
korpsledelsen,
decentrale spejdere og
divisioner, evt. i form af
et feelles debatmade
forskudt 6 maneder ift.
korpsradsmgadet.

Vi oplever i
Korpsledelsen en stor
veerdi af det personlige
mgde mellem
mennesker og straeber i
videst muligt omfang
efter at teenke dette ind,
hvor og nar det er
muligt.

Korpsledelsen gnsker
at styrke fysiske
dialoger om udviklingen
af korpset. Disse
afholdes efter behov og
i 2018-19 ifom.
udvikling af ny vision og
udviklingsplan.

En hgjere grad af
abenhed om pateenkte
projekter, aendringer o.
lign., f.eks. i form af
hgringer, er ogsa
gnskveaerdig.

Korpsledelsen udfarer
arbejde af mange
forskellige typer. | flere
af disse er der mulighed
for bred involvering og
lang proces, mens
andre typer kraever
hurtigere beslutninger.

Fortsat at anvende
hagringer og andre
involveringsvaerktgjer
for at gge abenhed om
pataenkte projekter i
videst muligt omfang.

Hemmeligholdelse af
oplysninger i referater
bar desuden
begraenses, begrundes
konkret nar den
anvendes og opheeves,
nar den ikke laengere er
ngdvendig.

Korpsledelsens arbejde
er som udgangspunkt
abent, men hvor
arbejdet involverer
felsomme oplysninger
som er fglsomme for
personer eller andre
organisationer, kan
fortrolighed veere
ngdvendig

Korpsledelsen tager
anbefalingen til
efterretning og
fortseetter med kun at
anvende fortrolighed
nar omsteendighederne
byder dette.




Demokratisk proces

Derfor vurderer
arbejdsgruppen, at den
hastighed, som
vaesentlige beslutninger
tages og eksekveres i,
skal saenkes, sa
projekter kan blive mere
gennemarbejdet og der
er tid til i hgjere grad at
inddrage de personer,
som beslutningerne
vedrgrer.

Korpsledelsen arbejder
i et krydsfelt af
interesser. Til tider
ngdvendiggear forhold i
omverden at
beslutninger treeffes ud
fra de givne
omstaendigheder.

Korpsledelsen arbejder
altid efter det bedst
mulige resultat og med
den grundighed en
given situation tillader.

Arbejdsgruppen
anbefaler desuden, at
det overvejes kun at
holde regulaert
korpsradsmade (med
valg, lov- og
beslutningsforslag)
hvert andet ar, for at
frigare hvert andet
korpsradsmgade til
andre, uformelle formal.

Korpsradsmgde 2017
beslutningen om L1
bygger pa denne
anbefaling.

Det lovforberedende arbejde skal sikres bedre

Arbejdsgruppen ser et
behov for at styrke
kvaliteten af de forslag,
som stilles af
delegerede. De
delegerede bar sikres
uvildig, kompetent

Korpsledelsen
undersgger om
redaktionsudvalget til
korpsradsmgdet kan
veere bestaende fra
made til mgde og
udfylde en vejledende




radgivning gennem et
korpsradsvalgt udvalg.

rolle for
beslutningsstillere.

Den lange bane

Hvis vi udover at have
et almindeligt
velfungerende
demokrati ogsa vil
indtage en fgrerposition
inden for
foreningsdemokratiet,
anbefaler udvalget en
flerarig ind- sats, som
treekker pa eksperter,
forskning mv. inden for
omradet. Demokratiet i
DDS skal veere
forbilledligt for
foreningsdemokrati i
Danmark og gere
spejderne i Danmark til
de fremmeste am-
bassadgrer.

Korpsledelsen arbejder
med et bredere
demokratiprojekt for at
indtage en fgrerposition
for
foreningsdemokratiet.
Projektet stiler mod
involvering af eksperter
og en bred tilgang til
opgaven.




Indstilling til Korpsledelsen Modtaget pa korpskontoret:
Vedrerende: Rammeaftale for Kommentarer: Skriftlig behandling
Spejdernes Lejre
Mgdedato: 25/4-2018

Overskrift Beslutning om rammeaftale for Spejdernes Lejre i regi af Spejderne
Fra Mikael Andersen, David Hansen, Susan Hein Eiberg, Troels Lund, Christian Price
Resumé Vi skal indga rammeaftale, lejrskabelon og organisering af Spejdernes Lejre i regi af Spejderne.

Dokumenterne er vedheeftet som bilag.

Overblik Gennem 2 runder har vi forhandlet en rammeaftale for Spejdernes Lejre i regi af Spejderne.
Den endelige aftale skal indgas pa generalforsamlingen mandag d. 30. april, og kraever af vi har
godkendt den inden da.

Behandling Skriftlig behandling

Korpsledelsen godkender falgende dokumenter, forud for generalforsamlingen i Spejderne og
Spejdernes Lejr 2017, mandag d. 30. april.

¢ 2.1 Rammeaftale for Spejdernes Lejre
e 2.2 Skabelon for lejrgrundlag for Spejdernes Lejre
e 2.3 Organisering af Spejdernes Lejre

« Indstillingens formal er at forberede korpsledelsen til generalforsamlingen i Spejderne og
Spejdernes Lejre.

« Beslutningen skal sikre en stabil og baeredygtig afholdelse af Spejdernes Lejre i regi af
Spejderne fremadrettet.

« Til forhandlingsmederne har Spejderne, Spejdernes Lejre, KFUM, DGP, DBS, DSS samt
DDS veeret repraesenteret gennem bestyrelser, hovedbestyrelser eller korpsledelser.

» Forhandlingen pa vegne af Det Danske Spejderkorps har veeret foretaget af
forhandlingsgruppen, bestaende af David Hansen, Susan Eiberg, Troels Lund, Christian
Price og Mikael Andersen fra Korpsledelsen.

« Rammeaftalen og gvrige dokumenter bygger pa forhandlinger over to runder samt
Spejdernes meta-evalueringen af Spejdernes Lejre og evalueringen af SL2017.

« Nar aftalerne er indgaet skal DDS finde medlemmer til styregruppen for Spejdernes Lejre.




Rammeaftale

for Spejdernes Lejre

30. april 2018
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Rammeaftale for Spejdernes Lejre
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1. Rammeaftalens parter

Foreningen Spejderne samt de fem internationalt anerkendte danske spejderkorps under WOSM og
WAGGGS, som er medlemmer af foreningen Spejderne: Det Danske Spejderkorps, KFUM-Spejderne i
Danmark, De grenne pigespejdere, Danske Baptisters Spejderkorps og Dansk Spejderkorps Sydslesvig
(herefter kaldt "Korpsene"), er parter for naervaerende rammeaftale for afholdelse af Spejdernes Lejre
(feelles lejre) i regi af Spejderne.

2. Rammeaftalens periode

Rammeaftalen er indgéet mellem Spejdernes bestyrelse og Korpsene, pd Spejdernes generalforsamling
den 30. april 2018.

Rammeaftalen galder som udgangspunkt for perioden maj 2018 - marts 2027, med genforhandling
2023 i forbindelse med foreningen Spejdernes generalforsamling. Rammeaftalen kan andres via en be-
slutning p& Spejdernes generalforsamling i hht. Spejdernes vedtaegter.

3. Rammeaftalens mal og formdal

Spejderens Lejre arrangeres af Spejderne pd vegne af Korpsene.

Rammeaftalen skaber den overordnede ramme for Spejdernes Lejr 2022 og efterfelgende Spejdernes
Lejre med en fast, 4'-&rig cyklus indtil andet bestemmes. Vartskab for den efterfalgende lejr sages fast-
lagt mindst 1 ar fer afholdelsen af en Spejderens Lejr.

Ud over naervaerende Rammeaftale udarbejder Spejdernes bestyrelse et specifikt Lejrgrundlag for den
enkelte Spejdernes Lejr, se nermere afsnit 7. Det specifikke lejrgrundlag kan ikke veere i modstrid med
Rammeaftalens indhold, og ved uklarheder eller uoverensstemmelser vil det altid veere Rammeaftalens
ordlyd, der er gaeldende.

4. Formadl med Spejdernes Lejre

41 Spejdernes Lejre understatter foreningens Spejdernes formal

e at skabe initiativer der ger bern og unge beredt til livet gennem feellesskab, friluftsliv og udfor-
dringer,

e at sikre en entydig og kraftfuld organisering for udvikling, organisering og ledelse af de felles
aktiviteter og fortaellinger, og

e at sikre at der kommunikeres staerke budskaber om spejderarbejde og de vardier der ligger bag
det at vaere spejder i fremtidens Danmark.

4.2 Overordnet skal Spejdernes Lejre:

e understatte og udbrede kendskabet til Spejdernes Mission:
"Spejder gar barn og unge beredt til livet gennem fellesskab, friluftsliv og udfordringer”

1 Der afvikles lejre i 2022 og 2026. Samtidig seettes et arbejde i gang frem mod arsmaedet 2019, hvor vi
ser pd& alternativer og supplementer til de store lejre, og pd den baggrund ogsa ser pé beslutningen om
cyklus.
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e bidrage signifikant til udlevelsen af Spejdernes Effekter og Ambitioner jf. geeldende generelle
Rammeaftale mellem Korpsene og Spejderne
e understatte den til enhver tid geldende Strategiplan for Spejderne

e give en markant andel af spejderne i Danmark en oplevelse af tidssvarende spejderarbejde af
hej kvalitet, hvor de deltagende korps udnytter hinandens styrker

e styrke det falleskorpslige samarbejde lokalt, regionalt og nationalt

e give deltagerne en oplevelse af at vaere en del of et verdensomspandende fzellesskab.

5. Veerdier og principper
51  Grundleggende verdier

Spejderens Lejre, skal i lighed med Spejderne i sit virke basere sig pd de grundlaggende vaerdier for
World Association of Girl Guides and Girl Scouts (WAGGGS) og World Organization of the Scout Move-
ment (WOSM) som beskrevet i spejdermetoden?.

Spejderens Lejr ser ikke sig som en isoleret begivenhed, men som en integreret del af spejderbevagel-
sen, der bevaeges af bevagelsen, og er med til at bevaege bevaegelsen.

5.2 Verdier for samarbejdet i Spejderne

Spejdernes Lejre arbejder efter de veerdier for samarbejde, som er fastlagt i Spejdernes generelle Ram-
meaftale:

Foreningen Spejderne arbejder efter de uerdier, der samler spejderkorpsene, og dyrker i sit arbejde samharighed
mellem korpsene. | foreningen Spejderne tager vi udgangspunkt i, at

e Vitrorpd, at visammen kan meget mere end vi kan alene
e Viarbejder ligeverdigt, sa alles inputs er lige verdifulde
e Viarbejder respektfuldt for hinandens forskelligheder

e Vitror pd hinandens bedste intentioner og er nysgerrige pa hinandens stdsted, nar vi ikke har det samme
udgangspunkt

e Spejderne er os alle sammen, sd det arbejde, vi legger i regi af Spejderne, er en investering, der kan give
storre afkast, end huis det var i regi af eget korps.

5.3 Strategier og politikker

Spejdernes Lejre skal altid falge og arbejde inden for de enhver tid geeldende strategier og politikker,
som f.eks.:

e Frivillighedskoncept

e Fundraisingstrategi/partnerskabsstrategi
e Kommunikationsstrategi

e Alkoholpolitik

Det er Spejdernes bestyrelse, der har ansvaret for at igangsaette udarbejdelsen aof strategier og politik-
ker, og ansvaret for at beslutte strategier og politikker. Dette sker med involvering af korpsene i forhold
til strategier og politikker af stor betydning for lejrens identitet og deltagernes oplevelse af lejrene (ex.

2 Arbejde med udfoldelse aof en falles forstéelse af Spejdermetoden er pébegyndt fordret 2018
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alkoholpolitik), og her sker godkendelse i faellesskab mellem Spejderne og korpsene, fx p& et drsmade
eller tilsvarende.

6. Mdalgrupper

Spejdernes Lejre opdeles i falgende overordnede malgrupper:

e Medlemmer af Korpsene under 18 ér

o Ledere i Korpsene og gvrige medlemmer af Korpsene

e Barn, unge og voksne, evt. fra andre foreninger mv., der gnsker at agere efter Spejdernes Mission.
e Internationale spejdere

7. Lejrgrundlag for den enkelt Spejdernes Lejr
7.1  Skabelon for Lejrgrundlaget

Lejrgrundlaget for den enkelte Spejdernes Lejr udarbejdes inden for denne rammeaftale og specificeres
for den enkelte Spejdernes Lejr.

Lejrgrundlag fastlaegges gradvist. Ferst fastleegges et initialt lejrgrundlag aof Spejdernes bestyrelse efter
indstilling fra Styregruppen for Spejdernes Lejre, og inden udbudsmaterialet udsendes til potentielle
vaertskommuner. Det endelige Lejrgrundlag skal veere fastlagt efter draftelser med veertskommune, dog
senest 2 &r for lejren afholdelse.

Et Lejrgrund indeholder fglgende bl.a.:

- Det specifikke formal med lejren, internt og eksternt

- Mail for lejren (i forhold til lejrens bidrag til Spejdernes Effekter og Ambitioner) og
o Padagogiske mal - dvs. mal for den enkelte deltager
o Politiske mal - dvs. mél for de arrangerende korps og Spejderne
o Samfundsmal - dvs. mal i forhold til samfundet

- Vision og temaer for lejren (eksempelvis afstemt med vaertskommune)?

- Malgrupper, evt. serligt fokuseret og specificeret for den enkelte lejr inden for Rammeaftalens
overordnede malgrupper

- Tidspunkt og varighed (og placering)*
- Kuvalitative succeskriterier

- Principper for jobbere/hjelpere

- Budget og forventet deltagerpris(er)®

- Evt. tilpasninger aof juridisk konstruktion.

| Bilag 1 er angivet et eksempel pd, hvordan et Lejrgrundlag kan se ud.

3 Forst nar aftale med vartskommune er indgéet
4 Forst ndr aftale med vaertskommune er indgéet

5 Endeligt budget og deltagerpris ferst nér aftaler med vaertskommune er indgdet, dog senest 2 ér for
lejren
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7.2  Aftale med veertskommune og lejrens fysiske rammer
Det er Styregruppens ansvar, med stette fra sekretariatet, at indgd en aftale med en eller flere vaerts-
kommuner. Der kan nedsattes et saerskilt udvalg til denne opgave indtil lejrchefer er udpeget.

8. Beslutningsproces og -matrix

Interessenter og forventet involvering
| det falgende arbejdes med 3 typer af grundlaeggende aftaler

e Rammeaftale: udtrykker de helt grundleeggende aftaler mellem korpsene og Spejdernes besty-
relse. Aftalen er i udgangspunktet generisk — men kan med fordele Igbende revideres p& bag-
grund aof indhastede erfaringer. Ansvar: Spejdernes bestyrelse.

e Lejrgrundlag: udtrykker de konkrete aftaler mellem spejdernes bestyrelse og styregruppen for
lejrene. Der udarbejdes lejrgrundlag for hvert enkelt arrangement. Ansvar: Spejdernes bestyrelse.

e Vertsaftale med kommunen. Aftale omkring den konkrete skonomi, betingelser og leverancer.
Ansvar: Styregruppen for Spejdernes Lejre.

Forberedelses- og planlaegningsfasen gennemfares faseopdelt. Dvs. at alt ikke skal vaere klar pé én
gang, men tages faseopdelt.

Eksempelvis kan lejrgrundlaget og aftale med veertskommune vare faseopdelte

e Lejrgrundlag: de grundleeggende rammer for den konkrete lejr defineres. Senere udvides dette
med mere fleksible mél, der er gzldende fra lejr til lejr

e Vartsaftale med kommunen. Der indgds en overordnet aftale om rammer. Disse rammer speci-
ficeres lebende efter hdnden som planlagningen skrider frem.

Umiddelbart kan defineres felgende faser

Forberedende Planlagning Gennemfgrelse

sRammeaftale
sLejrgrundlag
(version 1)
eStyregruppe
udpeget

*Afvikling eEvaluering,
fremadrettet
leering

*Genbesgg af

rammeaftale

eAftale,
vaertskommune
eLejrgrundlag,
vers 2
eLejrchefer og
lejriedelse
fastlagt

eLejrgrundlag,
vers. 3, gkonomi

| den enkelte fase er defineret hvad outputtet skal veere.

Den indledende fase er i udgangspunktet kun galdende i 2018, hvad angdr rammeaftale og udpegning
af styregruppen. De avrige faser vil kgre kontinuerligt i takt med frekvensen af afvikling af lejrene.

Det vil sige, at en lejr kan vere i planleegningsfasen, mens den efterfalgende lejr kan vaere i den forbere-
dende fase.

P& baggrund af faseopdelingen kan opstilles falgende oversigt over hvordan og hvorndr de enkelte in-
teressenter taenkes involveret.
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Fasenavn

Korpsledel-
ser

Spejderne

Lejrens
Styre-
gruppe

Lejrledelse

Vaertskom-
mune(r)

Sekretariat
og -ledelse

Administra-
tions
chefer

B: traeffer den endelige beslutning

Indledende

B(rammeaﬂale)

| (medlemmer til
styregruppe)

| (rammeaftale)
B (lejrgrundlag)
B (Styregruppe)

R (Lejrgrundlag)

R

(pd& alle "niveauer”)

R (lejrgrundlag)

Forbere-
dende

B (Lejrgrundlag)

B (veertskom-
mune)

R (lejrgrundlag)

B (vision, ambi-
tion, budget m.m.)

| (veertskommune)

| (vision, ambition,
budget m.m.)

|/ B (veertsaftale)

R

(pé alle "niveauer”)

R (lejrgrundlag,
okonomi)

R: Radgivende i forbindelse med udarbejdelse

I: Indstiller til beslutning

O: Orientering

SP=JD=RN:

Planlaeg-
ning

(0]

B (lejrgrundlag)

B (vartsaftale,
udmentning)

R (Lejrgrundlag)

B (budget, delta-
gerpris m.m)

| (budget, delta-
gerpris m.m)

l/ B (veertsaftale,
udmentning)

R
(p& alle "niveauer”)

R (lejrgrundlag,
okonomi)

Gennem-
forelse

@)

I/B

R

(p& alle "niveauer”)

R

Afslutning

O

R

(pd alle "niveauer”)

R

Ud fra ovenstadende interessentanalyse kan det overvejes, hvorvidt administrationschef (1 eller flere)

samt repraesentanter fra vaertskommunen skal deltage aktivt i Styregruppen for lejrene.

9. Organisering

Spejdernes Lejre organiseres som en projektorganisation. Dette sker gennem denne hierarkiske organi-

sering:

e Spejdernes bestyrelse

e Styregruppe for Spejdernes Lejre

e Lejrledelse - Projektgruppe for hver Spejdernes Lejr under planlaegning og afholdelse.
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Korps

Rammeaftalen: de grundlaeg- ledelser

gende rammer for lejre, udar-
bejdes i samskabelse mellem
korpsledelserne og Spejdernes

Spejd
bestyrelse b

bestyrelse

Lejrgrundlaget 20xx; konkret grund-
lag for den konkrete lejr udarbejdes i
samskabelse mellem Spejdernes be-
styrelse og styregruppen for lejre

Styregruppe, lejr

Lejrledelse

&
®
—

Lejrorganisationen

Supplerende hermed kan der etableres fglgende interessentgrupper:

e Praesidium

e Referencegrupper

9.1  Styregruppen for Spejdernes Lejre
Styregruppen udgeres bestar af fem personer, herunder et formandskab pa to, udpeget af Spejdernes

bestyrelse for en 4-arig periode, den farste periode er dog fra maj 2018 til marts 2023. Genudpegning er
mulig.

Safremt et medlem féar varigt forfald inden periodens udlgb, udpeger Spejdernes bestyrelse et nyt med-
lem af styregruppen for den resterende periode. Ligesd kan Spejdernes bestyrelse tilbagekalde en eller
flere udpegninger, hvis Spejdernes bestyrelse finder det fornadent, og udpege nye medlemmer for den
resterende del of den 4-drige periode.

Spejdernes bestyrelse udpeger medlemmerne af Styregruppen for Spejdernes Lejre. Udpegningen sker
p& baggrund af indstillinger fra de enkelte korps, og med afsat i kompetencer og kvalifikationer. Ved

udpegningen tilstraebes det, at alle korps er repraesenteret i Styregruppen, eller at Styregruppen tilsam-
men har en grundig viden om forholdene i alle korpsene.

Styregruppen skal samlet set skal have de fornadne kvalifikationer og kendskabet for at sparre/radgive
lejrchefer og lejrledelsen. Blandt kompetencer og kvalifikationer leegges der vaegt pd erfaringer fra fx
tidligere lejre og kompetencer inden for styregrupper for store, komplekse projekter (herunder bl.a. risi-
kostyring, opfalgning pé fremdriftsrapportering og skonomi) samt ansattelse og frivilligledelse, forret-
ningsforstaelse, forhandling, kommunikation og informationshandtering pé ledelsesniveau og indsigt i



Lo L=
- W g
Godkendt 30. april 2018 SP—JD—RN

korpsforhold. De enkelte styregruppemedlemmer skal desuden evne til at bidrage til baeredygtige feelles
l@sninger.

Der kan tilknyttes szerlige kompetencer (f.eks. gkonomi) til styregruppen

Styregruppens formandskab deltager i dele af Spejdernes bestyrelsesmader efter behov for at kunne
rapportere taet til Spejderens bestyrelse og holde sig orienteret om beslutninger og status i Spejderne,
der kan have relevans for Spejdernes Lejre.

Styregruppen er beslutningsdygtig nar mindst fire medlemmer er tilstede. Styregruppen fastsaetter i ov-
rigt selv sin forretningsorden.

Spejderne har én styregruppe for Spejdernes Lejre selvom flere Spejdernes Lejre er i spil samtidig, hen-
holdsvis under opstart, gennemfarelse og evaluering.

Styregruppen for Spejdernes Lejre har til opgave at styrke og videreudvikle konceptet for Spejdernes
Lejre som store lejre. Eventuelle avrige events i regi af Spejderne, der har en vasentlig anden karakter
end Spejderens Lejre, fx event for enkelte grene med fx op til 5.000 deltagere, afholdes af projektgrup-
per under Spejdernes bestyrelse i henhold til Spejdernes governancemodel. Disse kan traekke pé res-
sourcer og ekspertise fra Spejdernes Lejres sekretariat efter naermere aftale.

Styregruppen har beslutningskompetence i alle forhold omkring planleegning og gennemfarelse af Spej-
dernes Lejre inden for denne Rammeaftale og Lejrgrundlag godkendt af Spejdernes bestyrelse.

Styregruppen har bl.a. ansvaret for falgende opgaver.:
e Styregruppen udpeger lejrchefer for hver lejr, og kan om fornedent tilbagekalde udpegningen

e Styregruppen godkender efter indstilling fra lejrcheferne medlemmer af lejrledelsen for den
enkelte Spejdernes Lejr, og kan om fornadent tilbagekalde udpegningen

e Styregruppen indstiller lejrgrundlag til Spejdernes bestyrelse til godkendelse

e Styregruppen indstiller beslutninger om evt. afvigelseshandtering, hvis der opstdr risiko for at et
eller flere mal i Lejrgrundlag ikke kan holdes

e Styregruppen godkender overordnede aftaler omkring vaertskommuner, herunder eventuelt
udbudsmateriale og endelig aftale med kommunen, og varetager den overordnede relation til
vaertskommunen i samarbejde med lejrchefer og sekretariat

e Styregruppen godkender budget og deltagerbetaling

e Styregruppen godkender kontrakter og szrlige dispositioner over en tarskelvaerdi, fastsat af
Spejdernes bestyrelse

e Styregruppen godkender projektplaner og modeller for ex. skonomistyring, fremdrift- og
risikostyring

e Efter indstilling fra Lejrledelsen kan styregruppen i ekstraordinzre tilfeelde godkende, at der
daekkes tabt arbejdsfortjeneste for enkelte personer, som lgfter en sterre opgave. Godkendelsen
koordineres med Spejdernes direkter, sé& der ikke sker dobbeltbemanding af opgaver.

e Styregruppen varetager kontakt til stat/regioner/kommuner: Interessevaretagelse over for
kommuner - b&de omkring den enkelte lejr, og i perioden mellem lejrene - det, der foregér p&
lejren, skal vaere i overensstemmelse med det, der foregér mellem lejrene

e Styregruppen rapporter hvert kvartal udferligt skrift til Spejdernes bestyrelse om fremdrift og
evt. vaesentlige risici eller afvigelser. Spejdernes bestyrelse har handleret og -pligt herpa.

Styregruppen er garant for, at Spejdernes Lejre afvikles med et hgjt kvalitativt indhold og under hensyn-
tagen til indholdet i nervaerende rammeaftale. Styregruppen har vetoret overfor beslutninger, der er
truffet af lejrledelsen, safremt de ikke lever op til disse 2 forhold.
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Lejrcheferne deltager i styregruppens mader. Reprasentanter for vartskommunen, administrationschef
m.fl. kan ogsa deltage, nér det er relevant.

9.2 Sekretariat for Spejdernes Lejre

Spejderne opbygger en professionel organisation, bade pa frivillig og ansat-siden. Spejdernes Lejre skal
meade eksterne samarbejdspartnere og veertskommune med samme professionalisme, som disse mader
lejren med.

Det ansatte sekretariat understatter Styregruppen for Spejdernes Lejre og lejrledelser.

Sekretariatet er en del af Spejdernes sekretariat, og ledes af Spejdernes direkter, som har
personaleansvaret for sekretariatet. Sekretariatets medarbejdere kan lase opgaver helt eller delvist for
lejrorganisationen, afhangigt af behov.

Sekretariatsmedarbejderne arbejder naturligvis ud fra de mal, der er geldende for den pagaeldende lejr,
som medarbejderen understgtter.

Sekretariatet kan traekke pé szerlige kompetencer i korpsene eller andre organisationer som fx SAF.
Dette sker altid efter forudgdende aftale med pagaldende organisation.

9.3 Lejrledelsen

Til varetagelse af planlaegning, gennemfarelse og afslutningen af Spejdernes Lejre nedsaettes en
lejrledelse.

Lejrledelsen ledes af lejrcheferne. Lejrcheferne udgeres af 2 sidestillede personer. Lejrcheferne udpeges
af styregruppen. Lejrcheferne skal vaere én af hvert kan, og det tilstraebes at de kommer fra to forskellige
korps.

Lejrcheferne referer til formandskabet for styregruppen.

Lejrcheferne har ansvaret for planleegning, gennemferelse og afslutning af lejren af hgj kvalitet og i
overensstemmelse med Rammeaftalen for Spejdernes Lejre og Lejrgrundlaget, samt kontrakt med
vartskommune, sponsorer og samarbejdspartnere.

Lejrcheferne sammensztter lejrledelsen og fastleegger strukturen for sammensatningen af lejrledelsen,
efter styregruppens godkendelse. Antallet af lejrledelsesmedlemmerne fastlaegges pd& baggrund af iden-
tificerede ansvarsomrader til planleegning og afvikling af lejren.

Der foreligger rapporteringspligt opad, séledes at de organisatoriske niveauer blandt andet er bekendt
med succeser og sarlige udfordringer. Dette galder ogsé i forhold til Spejderne og korpsene.

Lejrcheferne skal sikre,
e at lejrledelsen har de nedvendige kompetencer, samt
e at der er balance mellem kreative/innovative og driftsorienterede medlemmer.

Hvis de to lejrchefer udvikler uoverensstemmelser, som udelukker det videre samarbejde, indbringes
dette forhold for styregruppen, som beslutter hvordan dette handteres.

Lejrcheferne udarbejdes en overordnet projektplan med beskrivelse af:
e Hvordan opgaven gribes an
e Hvem der skal inddrages i de enkelte faser af planleegningen og gennemfarelsen
e |dentificering aof interessenter

e Handtering aof risiko
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e Tanker omkring kommunikationsplan
e Milepalsplan
e Jkonomi
Projektplanen skal godkendes af styregruppen.

Gennem en faseopdeling af projektet sikres, at der inddrages de rigtige personer i de enkelte faser. |
projektplanen skal der vaere indarbejdet "stop/and go” ved overgangen til hver ny fase.

Ved sammensatningen af lejrledelsen tages der udgangspunkt i kvalifikationer, samtidig med at der
tilstraebes en ligelig fordeling mellem mand og kvinder, og en reprasentation fra samtlige korps.

9.4 Korpsledelser/hovedbestyrelser
Korpsledelser/hovedbestyrelserne indgér i organisationsmodellen p& den made, at den overordnede
rammeaftale indgé&s mellem Korpsene og Spejderne. Korpsledelser/hovedbestyrelserne har ingen selv-
steendige beslutningskompetencer ved planlaeegningen og gennemfarelsen af lejren, udover hvad der gi-
ves af Spejderens bestyrelsen, styregruppen for Spejdernes Lejre og lejrledelsen for den enkelte lejr.

Der er en stor afhaengighed mellem lejrorganisationen, Spejderne og Korpsene.
Korpsledelserne har en dobbeltrolle:

e Sponsorer
e Ambassadgrer

Denne dobbeltrolle forudszetter forskellige initiativer og handlinger. Det er vigtigt at de involverede par-
ter er bevidste om, hvornar der kommunikeres til den enkelte rolle, og hvad der kraeves.

Sponsorer

Korpsledelserne godkender rammeaftalen som "sponsorer” for lejrorganisationen. Korpsledelserne ori-
enteres labende om fremdriften i lejrorganisationen. Dette kan ske af styregruppen eller gennem lejrle-
delse (lejrchefer).

Ambassaderer

Lejrene er afhaengige aof savel deltagere som frivillige. Korpsledelserne har derfor en naturlig interesse i
at veere med til at fremme de til enhver tid planlagte lejre i eget korps. Dvs. at vaere ambassadgrer ind i
eget korps for den enkelte lejr.

For at kunne udfere denne opgave er det igen vigtigt med gensidig dialog mellem lejrorganisationen
(styregruppe eller lejrchefer). En dialog der har til formal at satte den enkelte korpsledelse i stand til at
varetage opgaven som ambassader.

9.5 Dialog/samarbejdsfora
Korpsene har et informationsbehov, der skal tilgodeses, for at korpsene kan lafte ambassaderopgaven
bedst muligt. Dette sker primart gennem styregruppen og lejrchefer via nyhedsbreve og direkte dialog.

Der skal til enhver tid foreligge en skriftlig aftale mellem Spejderne og korpsene om, hvilke dialog- og
samarbejdsfora, som findes mellem korpsene, lejrorganisationen og Spejderne. Det er Spejderne og lejr-
organisationen, der har initiativpligten til at indkalde til de aftalte mader.

Der skal som minimum gennemfares en orientering p& Spejdernes drsmade
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10. Principper for skonomi og finansiering
10.1 Budget og regnskab

Der etableres et skonomisk lukket kredslgb omkring Spejdernes Lejre, hvor der fares et saerskilt budget
og regnskab for Spejdernes Lejre. Regnskabsaret lgber fra 1. januar til 31. december.

Regnskabet for Spejdernes Lejre revideres af samme statsautoriserede revisor, der reviderer regnskabet
for Foreningen Spejderne.

Regnskabet for Spejdernes Lejre godkendes af Styregruppen.

Sekretariatsopgaver, herunder bl.a. budget, bogfaring, regnskab og skonomistyring for Spejdernes Lejr
varetages aof Spejderne.

10.2 Finansiering
Korpsene har indskudt en grundkapital p& 6,5 mio. Kr. til Spejderne til planlaegning og afholdelse af
fremtidige Spejdernes Lejre. Denne grundkapital danner grundlaget for planlaegningen af alle kom-
mende lejre, og fungerer som likviditet for den enkelte lejr, og skal holdes intakt.

Korpsene stiller desuden ressourcer til rédighed - bade pa frivillighed og ansatte i henhold til Lejrgrund-
laget for den enkelte lejr.

Styregruppen skal budgetlaegge og sikre afholdelsen af Spejdernes Lejre, saledes at de enkelte lejre som
minimum hviler i sig selv skonomisk, og ikke terer p& grundkapitalen. Spejdernes Lejre kan udbygge
egenkapitalen lgbende, saledes at egenkapitalens sterrelse til enhver tid svarer til det fremtidige ambi-
tionsniveau i aktiviteterne.

Den enkelte lejr budgetlaegges med en sikkerhedsmargin pé& min. 4 %. Sikkerhedsmargin beregnes pé
grundlag af lejrens indtaegter, eksklusive indtaegter, der hidrerer fra forretninger.

10.3 Handtering af evt. over- eller underskud

Et eventuelt overskud fra en Spejdernes Lejr hensattes som udgangspunkt til kommende lejre eller til-
svarende events. Eventuelle underskud daekkes af en eventuel egenkapital i Spejdernes Lejre, og der-
naest af Spejdernes egenkapital.

Det er Spejdernes bestyrelse, der forvalter egenkapitalen. S&fremt Spejdernes bestyrelse ansker at an-
vende et eventuelt overskud pa andre formal, kraever dette en beslutning pd Spejdernes generalforsam-
ling.

10.4 Tegningsberettigede

Til skonomisk og retsligt at forpligte Spejdernes Lejr kraeves 2 underskrifter, heraf skal den ene veere for-
mand for Styregruppen for Spejdernes Lejre, og den anden skal vaere medlem af Styregruppen. Styre-
gruppen for Spejdernes Lejre kan meddele prokura.

1. Internationalt

Spejdernes Lejre skal afspejle, at spejderbevaegelsen er en del af en international bevaegelse, og afhol-
des som en Nationale Jamboree. Lejrens hovedsprog er dansk. Lejren skal ogsé vare tilgaengelig pé en-
gelsk.

Lejren tilretteleegges p& s&dan en méde, at ingen er i tvivl om, at dansk spejderarbejde er det centrale.
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12. Evaluering

Der skal gennemfares evaluering af hver Spejdernes Lejr. Det overordnede formal med evalueringen er
at f& en fremadrettet leering og justering i forhold til de kommende planlagte lejre.

Lejrledelsen er ansvarlig for gennemfearelsen af evalueringen. Rammerne for evalueringen godkendes af
styregruppen.

13. Forbehold

Der tages forbehold for eventuelt opstaet behov for at endre i rammeaftalen, f.eks. som falge af an-
drede momsmaessige forhold, enten i Spejderne eller for Spejdernes Lejre som enkeltstdende arrange-
menter.

Bilag:
Bilag 1: Skabelon for lejrgrundlag

Bilag 2: Notat om organisering af Spejdernes Lejre



