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Tanker om fremtidig organisering

| det falgende skitseres tankerne for hvordan kommende Spejdernes Lejre kan
organiseres.
Den del, dette notat omfatter, er teenkt som den grundleeggende organisering.

P& lejrledelsesniveau og nedefter kan
modeller for organisering tilpasses fra gang
til gang.

Modellen omfatter séledes det strategiske
niveau og delvist ind i det taktiske niveau.

Set i forhold til den specifikke organisering af
kommende lejre, lejrledelse og nedefter ses
dette at omfatte savel det taktiske som det
operationelle niveau.

Huorfor skal organiseringen defineres?

De to afviklede Spejdernes Lejre har veert organiseret meget forskelligt. Og dermed
haft forskellige udfald.

Det vaesentlige i Spejdernes Lejre er at holde fokus pé spejdernes oplevelser, dvs.
indholdet og det, der opleves.

Det er derfor nadvendigt at definere den grundlaeggende organisering — s& "vi" ikke
starter fra scratch hver gang.

Succeskriterier for design

Folgende succeskriterier ligger til grund for overvejelserne om design af den
kommende lejrorganisation

e Tillidskultur — en kultur der er praeget af tillid pd alle niveauer og pé tvaers af de
organisatoriske enheder

e Politisk indflydelse - mulighed for politisk indflydelse for sponsorer
(ejere/korps), gennem medvirken til udarbejdelse af rammeaftale

Spejdernes Lejre, tanker om organisering, april 2018 2



SP=JD=RN

e Gennemskuelighed/transparent - om hvilke beslutninger der traeffes af hvem
og hvornar

Veldefinerede bergringsflader — mellem den enkelte organisatoriske enheder
Entydig organisering - ingen er i tvivl om hvem, der skal gere hvad
Forstdaelse - for interessenterne/involveredes roller og positioner

Kontinuitet - Hvordan kan vi fastholde kontinuitet i planleegning og afvikling
samt sikre at eksterne samarbejdsaftaler forankres ogsd nar den konkrete
lejrorganisation "lukkes ned".

Succeskriterierne kommer i spil i forskellige faser. Det er ikke tanken at
succeskriterierne skal vaere i spil altid pa alle niveauer.

Eksempelvis er der "graenser” for den politiske indflydelse. Den politiske indflydelse sker
primaert i udarbejdelse af rammeaftale og godkendelse af politikker og strategier. Nér
disse er defineret/godkendt — er der andre der tager over og effektuerer.

Det betyder eksempelvis at der ikke er politisk indflydelse p& konkrete aktiviteters
indhold og udformning.

Interessenter og forventet involvering

| det felgende arbejdes med 3 typer af grundleeggende aftaler

e Rammeaftale: udtrykker de helt grundlaeeggende aftaler mellem korpsene og
Spejdernes bestyrelse. Aftalen er i udgangspunktet generisk — men kan med
fordele lgbende revideres p& baggrund af indhestede erfaringer. Ansvar:
Spejdernes bestyrelse.

e Lejrgrundlag: udtrykker de konkrete aftaler mellem spejdernes bestyrelse og
styregruppen for lejrene. Der udarbejdes lejrgrundlag for hvert enkelt
arrangement. Ansvar: Spejdernes bestyrelse.

e Vertsaftale med kommunen. Aftale omkring den konkrete gkonomi, betingelser
og leverancer. Ansvar: Styregruppen for Spejdernes Lejre.

| s&vel den gennemfarte metaevaluering, foreliggende evaluering fra nuvaerende
bestyrelse samt udtalelser fra vaesentlige interessenter er der peget pd, at
forberedelses- og planleegningsfasen kan gennemfegres faseopdelt. Dvs. at ikke alt skal
vare klar p& én gang, men tages faseopdelt.

Eksempelvis kan lejrgrundlaget og aftale med vaertskommune vaere faseopdelte

e Lejrgrundlag: de grundlaeggende rammer for den konkrete lejr defineres. Senere
udvides dette med mere fleksible mal, der er gaeldende fra lejr til lejr

e Vertsaftale med kommunen. Der indgds en overordnet aftale om rammer. Disse
rammer specificeres lgbende efter hdnden som planlaegningen skrider frem
(sével i 2012 og 2017 var veertsaftalen meget specifik og beskrevet i detaljer,
udfert p& baggrund af den viden/erfaring vi havde). Men dette har senere l&st
planlagningen, primaert fordi aftalerne var indgdet inden den egentlige
planlaegning fandt sted)
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Umiddelbart kan defineres felgende faser

Indledende Forberedende Planlagning Gennemfgrelse

e*Rammeaftale
eLejrgrundlag
(version 1)
eStyregruppe
udpeget

eAftale,
vaertskommune
eLejrgrundlag,
vers 2

*Afvikling eEvaluering,
fremadrettet
laering

sGenbesgg af
rammeaftale

eLejrgrundlag,
vers. 3, gkonomi

eLejrchefer og
| lejrledelse
| fastlagt

l
|
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| den enkelte fase er defineret hvad outputtet skal vaere.

Den indledende fase er i udgangspunktet kun gaeldende i 2018, hvad angér
rammeaftale og udpegning af styregruppe. De @vrige faser vil kere kontinuerligt i takt
med frekvensen af afvikling af lejrene.

Det vil sige, at en lejr kan veere i planleegningsfasen, mens den efterfelgende lejr kan
vare i den forberedende fase.

P& baggrund af faseopdelingen kan opstilles falgende oversigt over hvordan og
hvorndr de enkelte interessenter taenkes involveret.

Fasenavn Indledend Forberedend Planleegnin Gennemferels Afslutnin
e e g e g

Korpsledelser B(rammeaftale
)
| (medlemmer
til styregruppe)

| B (Lejrgrundlag) B (lejrgrundlag) O B
(rammeaftale)
B
(lejrgrundlag)
B
(Styregruppe)
Lejrens styre- R B (vaertskommune) B (veertsaftale, B |
Gruppe (Lejrgrundlag) R (lejrgrundlag) udmentning)
B (vision, ambition, R (Lejrgrundlag)
budget m.m.) B (budget,
deltagerpris
m.m)
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Lejrledelse

Vartskommune(r

)

ledelse
Administrations
s

B: treeffer den endelige beslutning

R: Radgivende i forbindelse med udarbejdelse

I: Indstiller til beslutning
O: Orientering

| (vaertskommune) | (budget,
| (vision, ambition, deltagerpris
budget m.m.) m.m)
1/B (veertsaftale) /B (vaertsaftale,
udmentning)
R (paalle R (pa alle
"niveauer”) "niveauer”)
R (lejrgrundlag, R (lejrgrundlag,
okonomi) gkonomi)
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1/B
R (pa alle R (pa alle
“niveauer”) "niveauer”)
R R

Af ovenst&ende interessentanalyse kan det overvejes, hvorvidt administrationschef (1
eller flere) samt repraesentanter fra vaertskommunen skal deltage aktivt i Styregruppen

for lejrene.

Overordnet model for organisering

| udgangspunktet ses falgende overordnede model

Rammeaftalen: de
grundlaeggende rammer for
lejre, udarbejdes i
samskabelse mellem
korpsledelserne og Spejdernes
bestyrelse

Lejrorganisationen

Korps
ledelser

Spejdernes
bestyrelse
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Grundlaeggende forankres fremtidige Spejdernes Lejre under Spejderne.
Om der fortsat skal best& en forening "Spejdernes Lejr" star hen i det uvisse. Men dette
a@ndrer ikke ved den grundlaeggende konstruktion.

Modellen kraever falgende kommentarer:

Korpsledelserne indgér i organisationsmodellen pd den made, at den overordnede
rammeaftale indgds mellem korpsene og Spejderne.
Korpsledelserne/hovedbestyrelserne har ingen selvstaendige beslutningskompetencer
ved planlaegningen og gennemfgarelsen af lejren, udover hvad der gives af Spejdernes
bestyrelse, styregruppen for Spejdernes Lejre og lejrledelsen for den enkelte lejr.

Der er i praksis en stor afhaengighed mellem lejrorganisationen, Spejderne og
Korpsene.

Korpsledelserne har en dobbeltrolle

e Sponsorer

e Ambassaderer
Denne dobbeltrolle forudsatter forskellige initiativer og handlinger. Det er vigtigt at de
involverede parter er bevidste om, hvornar der kommunikeres til den enkelte rolle, og
hvad der kraeves.

Sponsorer

Korpsledelserne godkender rammeaftalerne som "sponsorer” for lejrorganisationen.
Korpsledelserne orienteres labende om fremdriften i lejrorganisationen. Dette kan ske
af styregruppen eller gennem lejrledelse (lejrchefer).

Det foreslds, at korpsene indskyder en startkapital til Spejderne til igangsaetning af
arbejdet med kommende lejre, og at det derefter er Spejderne, der hafter skonomisk
for lejren, saledes at eventuelle over- og underskud héndteres i Spejderne, og der ikke
er flere labende mellemvaerender mellem korpsene og lejrene.

Ambassaderer

Lejrene er afhaengige af savel deltagere som frivillige. Korpsledelserne har derfor en
naturlig interesse i at vaere med til at fremme de til enhver tid planlagte lejre i eget
korps. Dvs. at vaere ambassadearer ind i eget korps for den enkelte lejr.

For at kunne udfgre denne opgave er det igen vigtigt med gensidig dialog mellem

lejrorganisationen (styregruppe eller lejrchefer). En dialog der har til formal at szette
den enkelte korpsledelse i stand til at varetage opgaven som ambassader.
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Spejderne reprasenterer alle 5 spejderkorps. Spejderne udvikler og igangsaetter de
nedvendige tiltag for at opfylde Spejdernes ambition. Det er helt naturligt at
Spejdernes mission og vision ligger som grundlag for kommende lejre.

Det overordnede ansvar for lejrene placeres hos Spejderne.

Det er Spejderne, der initierer udarbejdelse og genbesgg af rammeaftale mellem
korpsledelserne og Spejderne. Spejdernes bestyrelse godkender det specifikke
lejrgrundlag efter indstilling fra Styregruppen

Styregruppens formandskab deltager i dele af Spejdernes bestyrelsesmader efter
behov, for at kunne rapportere teet til Spejderens bestyrelse og holde sig orienteret om
beslutninger og status i Spejderne, der kan have relevans for Spejdernes Lejre.

Spejdernes bestyrelse udpeger medlemmerne af Styregruppen for lejre. Udpegningen
sker pd baggrund af indstillinger fra de enkelte korps, og med afsaet i kompetencer og
kvalifikationer. Ved udpegningen tilstraebes det, at alle korps er repraesenteret i
Styregruppen, eller at Styregruppen tilsammen har en grundig viden om forholdene i
alle korpsene.

Spejdernes bestyrelse udpeger formandskabet for styregruppen.

Med retten til at udpege medlemmer af styregruppen falger ogsa retten til at afszette
eller omplacere medlemmer, hvis det er ngdvendigt af hensyn til lejrenes fremdrift,
kvalitet el.lign.

Styregruppen for Spejdernes Lejre er lejrens everste ledelseslag. Styregruppen har
ansvaret for at udleve den overordnede rammeaftale og det foreliggende lejrgrundlag,
og herigennem uddelegere den ngdvendige kompetencefordeling og beslutningsret.

Styregruppen har det overordnede ansvar for afvikling af lejre — og er med til at sikre
kontinuiteten p& tvaers af lejrene. Med rullende afvikling of lejre vil styregruppen skulle
handtere planlagning og afvikling of flere lejre. Konkrete events (mellem lejrene)
placeres ikke i styregruppen, men organiseres selvstaendigt under Spejderne som en
del of Spejdernes skonomi.

| udgangspunktet ses fglgende punkter at vaere til beslutning i styregruppen:

e Budget - godkendelse af budget og deltagerbetaling, og labende
budgetrevisioner/opfalgninger ifht. projektbudgettet

e Regnskab - godkendelse af regnskab ifht. projektregnskabet

e Overordnede generelle principper

e Udarbejdelse af projektplan for den enkelte lejr med vaesentlige milepale, som
opdateres lgbende for det kommende &r, og sendes til korpsene til orientering

e Godkendelse af vaertskommune
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For at sikre sammenhaeng mellem styregruppe og lejrchefer indgér lejrcheferne i
styregruppen.

Det vil vaere naturligt at der kan tilknyttes sarlige kompetencer (f.eks. akonomi) til
styregruppen.

Det er styregruppen der udpeger lejrcheferne, og om ngdvendigt afsaetter dem igen,
hvis det er ngdvendigt af hensyn til lejrens fremdrift, kvalitet el.lign.

Der foreligger naturligvis en rapporteringspligt opad, séledes at de organisatoriske
niveauer er bekendt med succeser og szrlige udfordringer.

Lejrchefer og lejrledelse

Lejrcheferne har ansvaret for planlaeegning, gennemferelse og afslutning af lejren.
Lejrcheferne udpeger lejrledelsen, ligesom det er lejrchefer og lejrledelse der i
sammenhang beslutter, hvordan organiseringen i avrigt skal tilretteleegges.

Lejrchefer og lejrledelse har den fulde beslutningsret over indhold og afvikling af lejren.
Dette sker i overensstemmelse med den foreliggende rammeaftale/lejrgrundlag samt
dialog med styregruppen.

Lejrcheferne udarbejder en projektplan for lejren, hvori der bl.a. indgér en
milepaelsplan. Projektplanen godkendes af styregruppen, og kan derefter bruges som
grundlag for en orientering til korpsene om, hvornar der sker hvad i forhold til
planlaeegningen af den enkelte lejr.

Der foreligger desuden en generel rapporteringspligt opad, saledes at de
organisatoriske niveauer er bekendt med succeser og sarlige udfordringer.

Sekretariatsfunktion

Nér der ses p& modeller for organisering vil det vaere naturligt ogsé at kigge p&
sekretariatsfunktionen, der knytter sig til afvikling af Spejdernes Lejre.

Umiddelbart kan skitseres falgende model:
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Direktion,
(Spejderne)

Sekretariats
Leder, Lejr

Administrative
ress./komp., korps

Projekt
konsulenter

Nér lejren organisatorisk er placeret under Spejderne, vil det vaere lige s& naturligt at
placere sekretariatsfunktionen under Spejderne. Det betyder, at Spejdernes direkter
har den personalemaessige ledelse af lejrens sekretariat, og at direkteren er ansvarlig
for overordnet at lede og fordele opgaverne i sekretariatet. Frivilligorganisationen har
ikke nogen personalemaessige befgjelser i forhold til sekretariatets medarbejdere.

Medarbejderne i sekretariatet kan varetage opgaver for lejren enten helt eller delvist,
séledes at ressourceallokeringen til lejrsekretariatet s& vidt muligt kan skaleres op og
ned over tid, set i forhold til det aktuelle ressourcetraek i lejrcyklusen.

Sekretariatet understgtter den frivillige organisation, og arbejder naturligvis ud fra de
mal, der er gaeldende for den pdgaeldende lejr, som medarbejderen understatter.

Etablering af sekretariatsfunktion under Spejderne vil vaere med til at give den
fornadne kontinuitet - ligesom det vil vaere et naturligt sted at héndtere strategiske
partnerskaber, sponsorater og szerlige politikspargsmal.

At der kan etableres synergier mellem lejrorganisationen og Spejderne er der ingen
tvivl om.

Ligesom de allerede etablerede fora mellem Spejderne og korpsene (eks.
portefaljegruppen) kan anvendes.

Sekretariatet kan vaelge at gere brug af administrative ressourcer eller szerlige
kompetencer i korpsene eller SAF. Dette kan kun ske efter forudgdende aftale med det

pagaldende korps/organisation.

Set i sammenhang med den organisatoriske model vil en sammenstilling se séledes
ud:
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Spejdernes
bestyrelse

Direktion,
(Spejderne)

Sekretariats
Leder, Lejr

Styregruppe, lejr

Lejrledelse

Administrative
ress./komp., korps

Lejrorganisationen

Projekt
konsulenter

Sekretariatslederen har det fulde administrative ansvar for Spejdernes Lejre. Personen
vil typisk vaere den gennemgdende fra lejr til lejr.

Sekretariatslederen betjener styregruppen, og deltager derfor fast i styregruppens
meader.

| metaevalueringen peges der pd fra mange sider, at lejren skal mgde eksterne
samarbejdspartnere/vaertskommune med samme professionalisme, som disse mader
lejren med. Det er ikke nok med engagerede og motiverede "glade
spejdere/amatearer”.

En afvikling aof lejre kalder derfor pa forskellige faglige og professionelle kompetencer.
Disse kan allerede nu vare at finde i korpsfunktioner eller i Spejdernes organisation.
Men der kan komme pé tale at ansatte nedvendige kompetencer, fast eller over en
tidsbegraenset stilling.
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Eksempelvis vil det vaere naturligt at der omkring
e Kommunikation traekkes pé& allerede eksisterende kompetencer
e Jkonomi traekkes pd allerede eksisterende kompetencer

Men lad det vare sagt: der skal findes en god balance mellem ansatte og frivillige.
Dog vil skonomistyringen af kommende lejre fremover primaert blive varetaget aof
sekretariatet.

Lejrens ekonomiske konstruktion

| det foreliggende oplaeg er der lagt op til, at gkonomien i den kommende
lejrorganisation holdes i et saerskilt kredslgb, hvor der afleegges szerskilte regnskaber
for hver enkelt lejr. Overskud eller underskud fra en lejr forbliver i kredslabet, og det vil
vaere Spejdernes opgave at forvalte egenkapitalen. Det vil kraeeve en beslutning pa
generalforsamlingen at anvende en del aof et eventuelt overskud p& andet end avrige
lejre/events.

Udgangspunktet for lejrene er, at de skal hvile i sig selv, men samtidig med en
mulighed for, at der kan opbygges en egenkapital af en passende starrelse, i forhold til
at lefte det ambitionsniveau, som korpsene forventer, bade pé store lejre og andre
events.

Konstruktionen betyder, at der ikke skal flyttes penge mellem korpsene og lejrene i
dagligdagen. Korpsene indskyder en form for startkapital (l&n eller indskud), som
satter den nye lejrorganisation i gang, og derefter er der ikke nogen lgbende
mellemvaerender mellem korpsene og lejren. Safremt lejrorganisationen har brug for
mellemfinansiering, ma lejren skaffe sig dette, enten via en saerskilt aftale med ét eller
flere korps, eller p& markedsvilkadr andre steder.

Styregruppen godkender budgetter og regnskaber for projektakonomien vedr.
Spejdernes Lejre. Projektregnskabet indgdr i Spejdernes samlede regnskab, der
godkendes arligt pd generalforsamlingen, men der skal ikke ske en saerskilt
godkendelse pa generalforsamlingen af lejrens skonomi.

| forhold til events er disse ikke omfattet af Styregruppens arbejdsomréde. Events
organiseres derfor selvstaendigt efter Spejdernes governancemodel, og er ikke en del
af lejrorganisationen, heller ikke akonomisk.

Forbehold for juridisk konstruktion
Ovenstéende konstruktion giver mulighed for at gennemfgre Spejdernes Lejre pé&
forskellige vis i forhold til hvilken forenings- og momskonstruktion, der valges for

lejren. Tidligere lejre har vaeret momsfritaget efter ansagning til SKAT, og det antages,
at kommende lejre kan opnd en tilsvarende momfritagelse, hvis det anskes. Denne
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konstruktion vil medfere et behov for en organisering, hvor ét af korpsene fungerer
som vart, pd samme mdade som det har vaeret kendt fra SL 2012 g SL2017.

P& grund af eendringer i momsregler kan det overvejes at gennemfare kommende lejre
ud fra en anden konstruktion, og f.eks. saledes, at lejren gennemfares som almindelig
momspligtig virksomhed. Dette skal der ferst tages stilling til i forbindelse med
afviklingen af den enkelte lejr.

Konstruktionerne hviler alle pd en grundlaeggende antagelse om, at Spejderne er en
momspligtig virksomhed, hvilket er Spejdernes nuvaerende status. S&fremt denne
grundlaeggende antagelse &ndrer sig, kan der vaere behov for at revurdere
konstruktionen.

Desuden vil der vaere behov for at se pd, om der skal gennemfares aendringer i
Spejdernes vedtaegter, som fglge af blandt andet den finansielle konstruktion omkring
fremtidige lejre.

Endelig udestar afklaringen af Foreningen Spejdernes Lejres videre fremtid.

Men uanset, hvilken konstruktion det ender med, er det ovenstdende
organiseringstanker der er gaeldende.
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Lejr 2017

Madedato: 25/4-2018

Indstilling til Korpsledelsen Modtaget pa korpskontoret:
Vedrgrende: Overskud fra Spejdernes Kommentarer: Skriftlig behandling

Overskrift Beslutning om overskud fra Spejdernes Lejr 2017

Fra Mikael Andersen, David Hansen, Susan Hein Eiberg, Christian Price

Resumé Vi skal godkende den endelige beslutning om fordelingen af overskuddet fra Spejdernes Lejr
2017 Aftalen er vedhaeftet som bilag.

Overblik Gennem de sidste maneder har vi forhandlet en beslutning for overskuddet fra Spejdernes Lejn
2017 pa plads med de andre korps. Den endelige beslutning skal indgas pa
generalforsamlingen mandag d. 30. april, og kraever af vi har godkendt den inden da.

Behandling Skriftlig behandling

Korpsledelsen godkender fglgende dokument, forud for generalforsamlingen i Spejderne og
Spejdernes Lejr 2017, mandag d. 30. april.

o Aftale om anvendelse af overskud fra SL2017

 Indstillingens formal er at forberede korpsledelsen til generalforsamlingen i Spejderne og
Spejdernes Lejre.

o Beslutningen skal sikre at overskuddet fra SL2017 bliver brugt i det facllesskab det er tjent i.
Herunder pa fremtidige Spejdernes Lejre, Ungdomsgen og gruppeudvikling. Hvordan,
fremgar i detaljer af bilaget, Aftale om anvendelse af overskud fra SL2017.

o Til forhandlingsmaderne har KFUM, DGP, DBS, DSS samt DDS vaeret repraesenteret
gennem bestyrelser, hovedbestyrelser eller korpsledelser.

« Forhandlingen pa vegne af Det Danske Spejderkorps har veeret foretaget af
forhandlingsgruppen, bestaende af David Hansen, Susan Eiberg, Christian Price samt
Mikael Andersen fra Korpsledelsen.

o Kontoret og SAF har veeret inddraget i argumenter hvor det har vaeret vurderet ngdvendigt.

o Fordelingen af overskuddet bygger pa ensker om fremtidige aktiviteter, lejre og event i regi
af Spejderne. Herunder en sikring af en baeredygtig organisering af fremtidige Spejdernes
Lejre.
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Aftale om anvendelse af overskud fra SL2017

De fem spejderkorps har indgaet denne aftale om hvordan overskuddet fra Spejderne Lejr 2017 skal
anvendes.

Aftalen tager afszet i det godkendte regnskab, der viser et samlet overskud pa 17,4 mio. kr., hvoraf ikke-
haevede Skejserpenge udggr DKK 1 mio.

Konkret aftales en fordeling af midlerne pa nedenstaende punkter. For overblikkets skyld fglger her en
oversigt over hvordan midlerne fordeles. Aftalen baserer sig pa konkrete belgb, men der kan blive behov
for i kommunikationen at kommunikere i andele. Da det ikke altid er “paene” andele, aftales at vi
kommunikerer med nedenstaende andele.

Indsats Belgb (DKK) Andel
Kommende Spejdernes Lejre | 6,5 mio. 40%
Gruppeudvikling | 6,4 mio. (resten) 40%
Abning af Ungdomsgen | 2,5 mio. 20% (heri en markant
Ikke-afhentede Skejsere | 1.075.000 del til Ungdomsgens
Ikke-fakturerede korpsudgifter | 1 mio. abning)

Aftalens indhold:

1. Det samlede overskud tilbagefgres til korpsene i overensstemmelse med den fordelingsnggle, som
findes i entrepriseaftalen for Spejdernes Lejr 2017. Nar der i nedenstaende henvises til en
fordelingsnggle, henvises til denne.

2. Korpsene forpligter sig pa at anvende stgrstedelen af det tilbagefgrte overskud pa feelles projekter,
som beskrevet i det efterfplgende. Fordelingen mellem korpsene baserer sig pa den aftalte
fordelingsnggle.

a. Korpsene indskyder i alt DKK 6,5 mio. til Foreningen Spejderne til forberedelse af
kommende lejre og til at understgtte Foreningen Spejderne til at kunne arrangere
kommende Spejdernes Lejre og gvrige store arrangementer i Foreningen Spejderne.

i. Det er hensigten med investeringen af disse midler, at Foreningen Spejderne opnar
et fundament til at minimere risiko og likviditetstraek pa korpsenes gkonomier

ii. Deter dermed ogsa hensigten, at Foreningen Spejderne til stadighed har den
pkonomiske soliditet til at vaere ansvarlig for arrangementer af den stgrrelse som
Spejdernes Lejre har — nu sdvel som i fremtiden.

iii. Det forventes, at Foreningen Spejderne med donationen opbygger en baeredygtig
model, sdeldes at der efter Spejdernes Lejri 2022 og efterfglgende er en passende
likviditet, sdledes at Spejdernes Lejres ogsa i fremtiden kan afholdes uden
pkonomisk afhaengig af de respektive korps.

iv. Korpsene forpligter sig til at tage stilling til, hvordan egenkapitalen i Spejderne
forvaltes, safremt Spejderne ophgrer med at arrangere Spejdernes Lejre, eller
safremt et eller flere korps udtraeder af aftalen eller foreningen. Det sker i
forbindelse med Spejdernes arsmgde 2019.

b. Korpsene indskyder DKK 2,5 mio. til Foreningen Spejderne til initiativer i forbindelse med
Ungdomsgens dbning. Initiativerne er naermere beskrevet i bilag A.

c. Korpsene overfgrer ikke-afhentede Skejsere for samlet DKK 1.075.000 i ligelige dele til
hhv.:
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Bilag A:
Initiativer i forbindelse med Ungdomsgens dbning

For at sikre en staerk forankring af Ungdomsgen i hele landet kan der afvikles en raekke szerlige
abningsaktiviteter det fgrste ar efter gens dbning. Et centralt mal for de samlede initiativer er ydermere, at
bidrage til at gens vision udleves af unge i lokalsamfundene og herigennem bidrage til at skabe lokale
aktiviteter og motivere unge til at besgge Ungdomsgen.

Aktiviteterne afvikles indenfor den samlede ramme pa DKK 2,5 mio., og skal planlaegges mere detaljeret.
Nedenstdende er derfor kun et fgrste bud pa de samlede aktivitetstyper. Alle aktiviteterne er malrettet
unge i gens aldersgruppe (15-25 ar), samt eventuelle ledere:

1. Oplev @en
2. @-maerke
3. @-events

Det er vigtigt, at indsatsen i hgj grad bliver drevet af frivillige, sa vi kan fa mange spejderaktiviteter for
midlerne. Det bemaerkes, at succesfuld organisering af frivillige i Foreningen Spejderne er fundamentet, for
at kunne lykkes med szerligt @-maerke og @-events.

Foreningen Spejdernes bestyrelse er Isbende opmarksomme pa denne pulje og at midlerne skaber
aktivitet lokalt og pa Ungdomsgen. Foreningen Spejdernes bestyrelse forestar en evaluering af indsatsen i
efteraret 2020 og safremt der pa det tidspunkt stadig er tilgeengelige midler, har de mandat til at komme
med et forslag til hvordan de bedst muligt kommer i anvendelse og fortsat understgtter intentionerne i
denne aftale.

1. Oplev @en

Der afsaettes en Oplev @en-pulje, som skal sikre at ca. 2.500 unge spejdere fra hele landet far lyst til og
mulighed for at bespge Ungdomsgen og fa en fantastisk @-oplevelse med hjem.

Formalet med Oplev @en-puljen er:

e Atgive spejdere en sarlig mulighed for at opleve Ungdomsgen, og sikre ejerskab til gen blandt
spejdergrupper i hele landet

e Atstyrke @i hele landet”-tanken ved at ggre lokale spejdere til ambassadgrer for gen, og til
baerere af gens vaerdier, aktiviteter og dogmer

Konkret kan spejdergrupper eksempelvis sgge om daekning til besgg pa gen, herunder til deekning af
transportudgifter til og fra Kgbenhavn eller andre barrierer for at besgge gen. Overnatning og forplejning
daekkes af gruppen selv. Aktivitetsmaessigt kan gruppen enten deltage i aktiviteter pd Ungdomsgen, som er
tilgaengelige pa det pagaeldende tidspunkt, eller planlaegge sit eget program. (Det er ikke muligt pa
nuvaerende tidspunkt at sige noget om, hvilke aktiviteter der vil vaere tilgaengelige, nar gen dbner).

Puljen kan ogsa s@ges af selv-organiserede spejdere, der gnsker at besgge gen pa eget initiativ, uden om
spejdergruppen. Det kan fx vaere spejdere pa tveers af grupperne, men indenfor kommunegraensen, eller
andre typer selv-organiserede grupperinger.
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- At skabe sammenhaengskraft mellem aktiviteter pa gen og pa land
- At Ungdomsgen besgges af mange unge i sommeren 2019

Helt konkret kan man forestille sig, at der arrangeres @-camps pa en raekke spejdercentre rundt om i
landet, men sadan, at der ogsa kobles ikke-spejdere pa planlaegningen. Det kan fx vaere Roskilde Festivalen,
Hgjskolerne, eller andre af DUF’s medlemsorganisationer, som har lyst til at vaere med til at lave camps i
gens and. S& vidt muligt skal et fast element i @-camps vaere et besgg pa gen, men hvis ikke det er muligt af
geografiske hensyn, kan gen stadig fungere som et gennemgdende tema pa campen.

Som minimum afholdes ét stgrre @-event i Kebenhavn i lgbet af sommerferien 2019 med deltagelse af
minimum 500 unge.

@konomien baserer sig pa deltagergebyr, men der skal afsaettes midler til projektledelse og transport af
deltagere til gen og afvikling af aktiviteter pa gen.

Usikkerheden ved @-events er, at den i hgj grad skal baseres pa frivilligkraefter, der skal forestd
planlaegningen og gennemfgrelsen. Det er ikke sikkert at det kan lade sig ggre alle steder at gennemfgre
arrangementet i 2019. Der skal derfor ogsa vaere mulighed for, at frivillige kan byde ind med andre former
for events, som de har lyst til at gennemfgre, ex. kortere forlgb som weekendcamps eller tilsvarende.

Udgift: ca. DKK 1 mio.
Generelt om aktiviteterne

De to fgrstnaevnte aktiviteter kan med sikkerhed gennemfgres, og kan skaleres op eller ned efter gnske.
Den sidste aktivitet, @-events, er vanskeligere at etablere, grundet kort tidsfrist og mangel pa eksisterende
organisation til at handtere lejren, og dermed ogsa mere usikker gkonomisk.



